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VIZIONI

PSE DHE CFARE ESHTE STRATEGJIA E ZHVILLIMIT KOMBETAR?

Republika e Kosovés ndodhet né njé fazé té réndésishme kur duhet té orientohet agjenda
zhvillimore drejt integrimeve evropiane né té gjitha fushat. Njé orientim i tillé zhvillimor evropian
vien natyrshém pas tejkalimit t& fazés sé emergjencés dhe stabilizimit gjaté viteve 1999-2007, dhe
fazés sé shfet ndértimit né periudhén pas shpallies sé pavarésisé. Gjaté fazés sé emergjencés dhe
stabilizimit, ne si shogéri bashké me partnerét tané ndérkombétaré u pérgendruam né rindértimin e
infrastrukturés elementare té shkatérruar si dhe né krijimin e kushteve normale pér jetesé. Mé pas, né
fazén e shtet ndértimit, energjité tona u orientuan drejt ndértimit té arkitekturés institucionale té shtetit
si dhe infrastrukturés elementare fizike pér zhvillim dhe miréqgenie. Késhtu, investimet publike u
orientuan drejt krijimit t€ institucioneve té reja shtetérore, zhvillimit t& infrastrukturés arsimore dhe
shéndetésore, si dhe infrastrukturés tietér té nevojshme pér zhvillim té géndrueshém.

Ndérkohé gé normat e rrities ekonomike gjaté viteve té fundit ishin modeste marré parasysh, ndér té
tiera, krizén botérore ekonomike — mesatarisht 3.3% né vit prej vitit 2009 — dhe patén efekt né uljen e
nivelit t& varférisé sé pérgjithshme, ato kané mundési qé té jené edhe mé té larta. Né fakt, ato duhet
té jené mé té larta pér t'i mundésuar Kosovés zhvillim t& géndrueshém dhe arritje t& standardeve mé té
larta té jetesés. Té ardhurat pér koké banori né Kosové jané né nivel prej 11% né raport me vendet e
Bashkimit Evropian dhe pér té arritur kété nivel té BE-s&, Kosovés i duhet njé normé e rritjes prej rreth
8% pér 30 vitet e ardhshme. Po ashtu, duke gené se Kosova géndron prapa mesatares sé vendeve té
Evropés Juglindore gé nuk jané anétare té BE-sé duke u bazuar , né njé varg treguesish kryesoré
ekonomik dhe social, t€ cilét flasin pér nivelin e ekonomisé dhe cilésisé sé jetés, fillimisht synimi yné
éshté arritja e nivelit t& kétyre vendeve (i€ ilustruar né tabelén e méposhtme).

Krahasimi i pesé treguesve té pérzgjedhur

Treguesi Kosova | Mesatarja e vendeve té Evropés
Juglindore gé nuk jané anétare té BE-
sé
Bruto produkti vendor pér koké banori €2.935 €3.504
Pérqgindja e papunésisé 30,1% 20,8%
Pjesémarrja né tregun e punés 40,5% 49,7%
Pérqindja e popullsisé gé jetojné né varféri | 29,9% 19,7%
Raporti mes eksporteve dhe importeve 12% 46.5%

Prandaj, né kété fazé té re té zhvillimit t& Kosovés, nevojitet njé qasje e re ndaj politikave
zhvillimore. Kjo qasje e re i adreson té gjithé faktorét qé sot e kufizojné rritien ekonomike dhe
pérmirésimin e standardeve té jetés dhe e cila e trajton zhvillimin si njé ndérmarrje shumédimensionale.
Né kété drejtim, Kosova nuk vuan nga mungesa e strategjive dhe nismave 1€ veganta té cilat kané pér
synim qé t'i adresojné pengesat ndaj zhvillimit ve¢ e ve¢c. Né fakt, kemi strategji t& shumta dhe té
detajuara sektoriale, por se pér shkak té kapaciteteve té kufizuara pérballemi me véshtirési né
zbatimin e tyre.

Eshté e nevojshme qé strategjité dhe politikat ekzistuese t&é integrohen dhe t& krijohet njé bosht i
pérbashkét orientues. Ndérkohé qé njé politiké e miréfillté zhvillimore e shtetit kérkon qé ato té
ndérveprojné jo vetém né koherencé ndérmjet tyre, por edhe gé té ngushtohet fokusi i masave té
shumta té tyre, duke pérzgjedhur “prioritetet mé té larta té vendit”.



Strategjia Kombétare pér Zhvillim (2016-2021) &shté pikérisht kjo listé e prioriteteve té larta. Ky
éshté njé dokument i cili ka pér synim & t'i adresojé pengesat kryesore pér zhvillimin e Kosovés.
Krijimi i njé dokumenti té tillé ka pér pikénisje faktin se njé prej pengesave kryesore pér zhvillimin e
géndrueshém ekonomik té vendit toné éshté veté koordinimi i politikave zhvillimore dhe
proceseve institucionale, té identifikuara nga studime té ndryshme té institucioneve vendore dhe
ndérkombétare.

Krijimi i njé liste té tillé té prioriteteve, né formén e njé strategjie ombrellg, do t& mundésoijé krijimin e
sinergjive ndérmijet nismave té ndryshme, parandalimin e proceseve té dyfishta institucionale, eficiencé
mé té larté té punés, orientimin e pérkrahjes nga partnerét zhvillimorég, si dhe vendosjen e njé boshti t&é
fugishém orientues pér institucionet e Kosovés dhe llogaridhénie ndaj qytetaréve. Hisedaré té kétij
dokumenti jemi té gjithé ne — institucionet shtetérore, sektori privat, shogéria civile, parinerét
zhvillimorég, etj. — sepse masat e parapara né kété dokument kérkojné kontributin e secilit prej nesh
pér té gené té efektshém, qofté si zbatues apo si mbikéqyrés.

SKZH po ashtu dallon nga dokumentet e tjera pér orientimin e politikave, sepse si i tillé pérfshiné
periudhé kohore pértej mandatit t&€ njé geverie dhe &shté fokusuar né prioritetet e réndésisé sé larté.
Si dokument orientues i politikave zhvillimore nuk adreson té gjitha aspektet e geverisjes, por vetém
ato gé lidhen me zhvillimin gjithépérfshirés ekonomik dhe social. Pé&r mé tepér, ai pérfagéson njé
dokument nismash zhvillimore té cilat jané objektiva kombétare gé kané konsensus té gjeré shogéror.

Njékohésisht, SKZH &shté né& harmoni té ploté me proceset e tiera strategjike, sikurse procesin e
integrimit né BE pé&rmes zbatimit t& Marréveshjes sé Stabilizim Asociimit (MSA) apo Programit pér
Reforma Ekonomike (PRE). Kjo é&shté k&shtu sepse masat e parapara né SKZH jané kryesisht té
sinkronizuara me prioritetet e reformave ekonomike dhe institucionale t&é nevojshme pér integrimin e
Kosovés né Bashkimin Evropian.

SKZH é&shté dokument i pérgatitur nga institucionet té Kosovés, me rolin prijés dhe koordinues té
Zyrés pér Planifikim Strategjik (ZPS), e mandatuar nga Kryeministri i Qeverisé sé Republikés sé
Kosovés si dhe me mbéshtetje teknike prej Zyrés sé Komisionit Evropian né Kosové. Procesi pér
pérpilimin e kétij dokumenti ka nisur me vendimin e Qeverisé té datés 03 gershor 2015 dhe ka vijuar
me njé proces konsultativ brenda mekanizmave shtetéror pérmes grupeve punuese, bazuar né punén
pérgatitore dhe studimore té béré nga ZPS né vitin paraprak. Dokumenti &shté hapur edhe pér
konsultime me publikun dhe jané merr rekomandime dhe ide nga shoqgéria civile, sektori privat dhe
palét e tjera me interes.

PARIMET UDHEZUESE DHE STRUKTURA E PRIORITETEVE

Pérzgjedhja e prioriteteve dhe masave té SKZH &shté béré duke u bazuar né dy parime té
pérgijithshme. Parimi i paré &shté nevoja pér té siguruar norma vijetore mé té larta té rrities
ekonomike. Kjo nénkupton nevoijén pér rritjen e té ardhurave, e pér rriedhojé edhe té punésimit dhe té
miréqenies pér qytetarét e Kosovés. Parimi i dyté &shté nevoja qé paralelisht me rritien ekonomike té
sigurohet edhe kohezion shoqéror dhe gjithépérfshirje, gjé gé nénkupton mospérjashtimin e grupeve
té caktuara té shoqérisé nga pérfitimet e rrities ekonomike. Gijithépérfshirja &shté e domosdoshme jo
vetém pér shkak se &shté parakusht pér drejtési shogérore dhe kohezion, por edhe pér shkak se si e
tillé ajo mundéson rritie mé té madhe dhe mé t& géndrueshme ekonomike.

Duke u mbéshtetur né kéto parime themelore, gjaté analizave dhe studimeve paraprake té cilat i kané
parapriré hartimit t& SKZH-sé dhe procesit té konsultimeve, jané identifikuar né ményré strukturore
pengesat kryesore té cilat pamundé&sojné normé mé té larté té rrities ekonomike dhe rritie té
gjithépérfshirjes. Mé pas jané identifikuar edhe intervenimet e nevojshme, apo masat té cilat do té
ndérmerren gjaté periudhés sé ardhshme gjashté viecare pér t'i eliminuar kéto pengesa, dhe pér ta
zhbllokuar potencialin ekonomik e social té vendit.

Natyra e pengesave té rritjes ekonomike dhe zhvillimit gjithépérfshirés &shté shumé komplekse. Por,
shprehur né terma ekonomiké, eméruesi i pérbashkét i kétyre pengesave &shté fakti se ato ndikojnég,



qofté drejtpérdrejté apo térthorazi, né kufizimin e sasisé dhe produktivitetit t& kapitalit dhe fuqisé
punétore té vendit — dy faktorét kryesoré té nevojshém pér rritien ekonomike. Mé konkretisht, kéto
pengesa pamundésojné rritie ekonomike duke shkaktuar shirembérime dhe déshtime té tregut; duke i
dekurajuar investimet e sektorit privat dhe inovacionin, si dhe duke béré gé resurset e vendit t& mos
shpenzohen né ményrén mé eficiente dhe mé efektive t& mundshme.

Né anén tietér, natyra e intervenimeve té identifikuara ndaj kétyre pengesave éshté pragmatike dhe
fokusin e ka te arritja e rezultateve té synuara pér rritien ekonomike dhe gjithépérfshirjen. SKZH niset
nga parimi i qarté se ekonomia e Kosovés do té zhvillohet duke e pasur si shtyllé sektorin privat dhe
konkurrueshméring, si formén mé efikase té krijimit t& vlerés dhe alokimit t& resurseve né ekonomi. Pér
té arritur kété éshté i domosdoshém roli aktiv i shtetit pér t& mundésuar rritien dhe forcimin e sektorit
privat.

Duhet theksuar se intervenimet e pércaktuara jané parimisht udhézuese dhe orientuese, ku fokusi
kryesor &shté pércaktimi i tyre si prioritete, dhe jo detyrimisht zhvillimi i tyre si intervenime finale té
detajuara. Né shumé sektoré tashmé Republika e Kosovés i ka té identifikuara qarté prioritetet dhe
formén e zgjidhjes sé sfidave, prandaj edhe masat e parapara né kéta sektoré jané mé té detajuara.
Né disa té tjera ka nevojé pér konsultime dhe studime t&€ métutijeshme pér t& ardhur tek zgjidhjet e
vecanta, prandaj edhe opsionet jané 1éné mé té hapura apo mé té pérgjithésuara. Pér krijimin e njé
dokumenti strategjik kornizé si SKZH nuk mund té pritet momenti qé té gjitha sfidat té kené zgjidhje té
detajuara té gatshme. Aty ku zgjidhjet jané akoma mé té pérgjithshme, nevoja pér intervenim &shté
pércaktuar si prioritet, prandaj dokumenti si i tillé nuk duhet paré si i ngurté, por si dicka evoluese, gé
do té plotésohet vazhdimisht pérmes politikave dhe strategjive specifike sektoriale.

Strukturalisht, SKZH é&shté e ndaré né katér shtylla tematike: kapitali njerézor, sundimi i ligjit dhe
geverisia e miré, zhvillimi i industrive konkurruese, si dhe zhvillimi i infrastrukturés. Kéto shtylla béjné qé
kjo t& jeté njé strategji q& premton Puné, Ligj, Afarizém dhe Ndértim (PLAN).

Pér ta kuptuar logjikén e kétyre shtyllave dhe ndérlidhjen mes tyre, pérfytyroni njé biznes i cili synon
té investojé né Kosové dhe kushtet té cilat i duhen atij pér t& arritur sukses. Ky biznes kérkon até qé e
kérkojné shtyllat e SKZH-sé: fuqi punétore t&é afté, sundim té ligjit, skema mbéshtetése pér biznesin dhe
infrastrukturé t& géndrueshme. Plotésimi i kétyre kushteve pér té gjitha bizneset shpie né rrugén dreijt
zhvillimit ekonomik.

Kéto shtylla kané efektin maksimal zhvillimor po qé se zbatohen né térési, i, sepse suksesi i tyre
géndron tek sinergijia qé krijohet prej ndérveprimit &€ masave, né harmoni té ploté me njéra tjetrén. Si
pér shembull, efekti i investimeve né infrastrukturé (Shtylla 4) &shté shuméfish mé i madh nése
paralelisht mbyllen hapésirat gé mundésojné abuzime né sistemin e prokurimit publik (Shtylla 2), sepse
késhtu investimi shkon aty ku duhet dhe me kosto mé té ulét. Ofrimi i njé skeme pér garantimin e
kredive pér bizneset (Shtylla 3) do té jeté ndihmesé pér ndonjé industri t& ndryshme krahas zgjidhjes
sé problemeve té infrastrukturés pércjellése (Shtylla 4).

SHTYLLA 1: SKZH ESHTE PLAN PER PUNE

Ekonomia e njé vendi bazohet né masé t&€ madhe né kapitalin njerézor té saj, prandaj edhe shtylla e
paré e strategjisé jo rastésisht trajton kété c¢éshtje. Politikat e shteteve né zhvillim shpeshheré
kufizohen vetém né réndésiné e ekzistimit sé infrastrukturés apo burimeve natyrore. Por, pér t'i
shfrytézuar burimet natyrore dhe infrastrukturén e njé vendi, nevojitet njé fuqi punétore e afté e cila di
té prodhojé gjéra me vleré.

Kosova sot qéndron mé keq se rajoni sa i pérket aftésive té fuqisé punétore. Né njé kohé kur
papunésia né vend &shté shumé e larté, paradoksi &shté se shumé ndérmarrje kané problem té gjejné
punétoré té shkathét. Njé ndér shkaqet kryesore qéndron te sistemi i arsimit, gjegjésisht tek pérfshirja
e ulét e fémijéve né programe parashkollore dhe tek cilésia e mésimdhénies. Problem tjetér gjithashtu
pérbén mungesa e pérputhshmérisé sé aftésive dhe shkathtésive té fituara me kérkesat e tregut té
punés, teksa mungojné lidhjet né trekéndéshin ndérmijet shkollave, bizneseve dhe komuniteteve. Né kété



drejtim nuk joné kapitalizuar sa duhet shkathtésité e pjesétaréve té diasporés. Mungesa e fuqisé
punétore té kualifikuar i dekurajon investimet dhe &shté pengesé pér ndérmarrjet tona qé té rrisin
produktivitetin dhe konkurrueshmériné e tyre.

Prandaj, né gjashté vitet e ardhshme, PLAN-i synon qé té orientoj politikat né drejtim té kthimit té
fuqisé punétore té Kosovés né motor té zhvillimit. Kété do ta béjé duke i adresuar mangésité e
sistemit arsimor si dhe duke e shfrytézuar kapitalin njerézor té diasporés pér transferim té njohurive.
Sa i pérket arsimit, masat e parapara do t&€ mundésojné qé té rritet pérfshirja e fémijéve t& moshés O-
6 né programe parashkollore, t& pérmirésohet cilésia e mésimdhénies né arsimin fillor dhe té mesém si
dhe té ndérlidhen mé miré programet me nevojat e tregut t& punés. Kéto masa do té pérkthehen né
sukses mé t& madh t& nxénésve né shkollé. Institucionet e shtetit dhe shkollat do t& punojné edhe pér
forcimin e mekanizmave té llogaridhénies, né ményré qé té lidhet suksesi i mésimdhénésve me stimuit
apo ndéshkimet, si dhe duke e pérmirésuar sistemin e planifikimit t& shpenzimeve, ashtu gé ¢do cent i
shpenzuar né arsim té jeté mé efektiv.

Investimet né kapitalin njerézor do t€ japin rezultatet e tyre né faza t& mévonshme, por kthimi né
investime &shté i sigurt. Njé fuqi punétore mé e afté do té sigurojé jo vetém normé mé té larté té
rrities ekonomike, por edhe rritje gjithépérfshirése. Kjo &shté késhtu sepse rritja e pérfshirjes sé
fémijéve né programe arsimore, pérmirésimi i cilésisé sé arsimit dhe ndérlidhjo mé e miré mes
shkollave dhe tregut t& punés do t'v mundésojé fémijéve nga familjet e varfra té fitojné aftésité dhe
shkathtésité e duhura pér t'u integruar né tregun e punés.

SHTYLLA 2: SKZH ESHTE PLAN PER FORCIMIN E SUNDIMIT TE LIGJIT

Sundimi i ligjit dhe geverisja e miré jané ¢éshtje té réndésishme jo vetém pér shkak se sigurojné drejtési
shogérore, por se siguria juridike dhe efektiviteti i institucioneve éshté parakusht gé né njé vend té
mund té keté miréqgenie ekonomike. Ndértimi i njé shoqérie t& bazuar né ekonomi té tregut kérkon
besim né drejtésiné dhe paanshmériné e institucioneve, si dhe efektivitetin e tyre né kryerjen e
shérbimeve. Pakkush déshiron té jetoj€, e leré mé té investojé para, né njé vend ku shteti nuk &shté
paralelisht edhe mbrojtés i interesit publik, edhe mbrojtés i ndérmarrésisé sé lirg, sepse vetém késhtu
mund té krijohet konkurrencé e ndershme dhe mijedis i pérshtatshém pér biznes. Pasiguria juridike e
shtyp shpirtin e ndérmarrésisé, dekurajon investimet dhe shkakton pabarazi né njé treg té hapur dhe
konkurrues duke rezultuar né zvogélim té rritjes ekonomike.

Kosova ka arritur shumé né ndértimin e institucioneve dhe infrastrukturés sé nevojshme ligjore, sidomos
marré parasysh faktin se ka nisur prej zeros. Por shteti yné pérballet me mjaft sfida né aspekt té
efektivitetit dhe paanshmérisé sé shtetit né ofrimin e shérbimeve efektive dhe té drejta dhe kéto
sfida pérbéjné pengesé pér rritien ekonomike gjithépérfshirése.

Sot né Kosové gjykatave u duhet kohé shumé e gjaté pér té zgjidhur raste. Kjo e rrité koston e
proceseve si dhe i dekurajon qytetarét dhe bizneset gé té parashtrojné raste par mbrojtien e té
drejtave dhe interesave té tyre. Kosova ka probleme me té drejtat pronésore, gqé po ashtu jané
dekurajuese pér investimet dhe kufizojné mundésité e qytetaréve pér t&€ marré kredi investuese duke
Iéné pronat si garanci. Sistemi i prokurimit publik deri mé tani ka ¢aluar dhe &shté shogéruar edhe
me probleme té médha gé kané penguar orientimin e e fondeve publike né térési né drejtim té
funksionit t& zhvillimit. N& anén tjetér, né vazhdén e shtet-ndértimit, shteti yné dhe administrata publike
kané krijuar rregulla dhe procese administrative, disa prej té cilave jané té panevojshme dhe
shkaktojné jo efikasitet dhe shpenzime té panevojshme, qofté pér shtetin apo pér bizneset.
Inspektoratet, né anén tjetér, si mekanizma té shtetit pér té siguruar garé té ndershme né treg, nuk jané
té fugizuara mjaftueshém pér ta kryer detyrén.

Pér kéto arsye, SKZH synon qé té rris pérkrahjen e shtetit pér biznese dhe pér t&¢ mirén e
qytetaréve, né ményré qé té stimulohen investimet dhe késhtu té mundésohet rritie mé e larté
ekonomike dhe trajtim té barabarté 1€ té gjithé qytetaréve para institucioneve té shtetit. Pér kété
arsye, jané paraparé masa gé do té synojné forcimin e sistemit té té drejtave pronésore dhe do ta
pérshpejtojné zgjidhjen e rasteve nga ana e gjykatave. Po ashtu, né SKZH parashihen masa qé do té
zvogélojné barrén kohore dhe financiare té bizneseve nga proceset administrative, e gé njékohé&sisht
do té ulin shpenzimet operative t&é shtetit. Forcimi i inspektorateve dhe mbyllja e vrimave né sistemin e



prokurimit publik do té sigurojné gé tregjet t& mund té funksionojné brenda suazave té ligjit dhe gé
burimet e shtetit t& mund té orientohen drejt prioriteteve zhvillimore, pérfshi edhe ato té parapara né
SKZH.

SHTYLLA 3: SZHK ESHTE PLAN PER AFARIZEM

Krijimi i industrive té reja dhe zhvillimi i atyre ekzistuese né njé konkurrencé plotésisht t& hapur pérbén
sfidé sidomos pér shtetet né zhvillim.. N& rastin e Kosovés, pas kolapsit té& industrive té kohés sé
komunizmit, vendi né thelb po kalon népér njé fazé té ri-industrializimit, t& priré nga sektori privat. Né
kété drejtim, térheqja e investimeve 1€ huaja direkte (IHD) apo lindja e kompanive vendore kérkon jo
vetém fuqi punétore té afté dhe sundim té ligjit, por edhe rol aktiv té shtetit né adresimin e
shirembérimeve té tregut dhe né ofrimin e shérbimeve lehtésuese dhe favorizuese, sidomos kur
béhet fjalé pér sektorét strategjik. Kosova ka interes gé té stimulojé kalimin e ekonomisé né aktivitete
me vleré mé té larté té shtuar dhe né prodhime té tregtueshme, sepse vetém ky hap cilésor do t&é mund
t'i rrisé t& ardhurat né ekonomi.

Deri mé sot, bizneset dhe industrité né Kosové kané lindur dhe jané rritur pa rolin aktiv t& shtetit,
ndérkohé qé& mekanizmat institucionalé té mbéshtetjes, si edhe investimet né asete strategjike
industriale, kané gené té kufizuara. Duke marré parasysh natyrén e sfidave dhe problemeve me té
cilat pérballen ndérmarrijet né Kosové, mbéshtetja institucionale &shté mé se e domosdoshme.
Normat e interesit pavarésisht trendit rénés né vitin e fundit, mbeten ende té larta dhe lidhen me riskun
e vlerésuar nga ana e bankave, ndérkohé qé investimet perceptohen me risk t& larté si nga bizneset
e huaja po ashtu edhe nga ato té diasporés. Shumé ndérmarrje kané potencial pér t'u rritur por nuk
kané njohuri dhe mjete financimi pér t'i arritur standardet e kérkuara té cilésisé pér tregjet e eksportit.
Né anén tjetér, ndérmarrjet me aksione shtetérore dhe ato strategjike si Trepga, kérkojné vémendije té
posagme pér t'u rimékémbur apo pér té rritur efikasitetin, ashtu si¢ kérkojné vémendije edhe sektorét e
vecanté si¢ jané bujgésia dhe agro-industria, ku p.sh. fragmentimi i tokave &shté problem i madh pér
krijimin e ekonomive té shkallés.

Pér kéto arsye, SKZH synon qé té rris pérkrahjen e shtetit pér procesin e ri-industrializimit né
Kosové, né ményré qé ndérmarrjet tona private dhe publike t& mund té rriten dhe té kalojné né
aktivitete me vleré té shtuar mé té larté dhe té prodhojné mallra té tregtueshme apo shérbime pér
eksport. Kjo do té thoté, mes tjerash, krijimin e lehtésirave dhe ofrimin e stimujve pér investitorét
strategjiké dhe pér projekte dhe nisma qé e rrisin konkurrueshmériné e ndérmarrjeve, sidomos pér
arritien e standardeve 1é cilésisé pér eksport. Mbéshtetja nénkupton edhe krijimin e mekanizmave pér
shérbime ké&shillimore, ofrimin e garancive pér kredi apo edhe lehtésimin e rrietézimit dhe krijimit t&
grupimeve industriale (“kllasteréve”). Né rastin e diasporés, mbéshtetja nénkupton po ashtu edhe
krijimin e njé skeme t& granteve korrespondente gé do té stimulonte investimet e diasporés né hapjen e
ndérmarrjeve né vendin toné.

SHTYLLA 4: SKZH ESHTE PLAN PER INFRASTRUKTURE

Réndésia e infrastrukturés pér zhvillimin e njé vendi &shté pothuajse e vetékuptueshme. Studimet
tregojné se sasia dhe cilésia e infrastrukturés éshté faktori kryesor qé e pércakton gatishmériné e njé
biznesi pér té investuar né njé vend. Njé biznes dhe njé komunitet nuk mund té keté sukses nése nuk ka
furnizim té rregullt me energji apo rrugé pérmes té cilave mund té plasohen mallrat né treg.

Kosova gjaté viteve té fundit ka arritur rezultate té konsiderueshme né pérmirésimin e infrastrukturés
rrugore, sidomos té lidhjeve ndérkombétare. Por mungesa e kapaciteteve financiare ka béré qé té
lihet anash njéheré pér njéheré edhe rrieti hekurudhor. Sfidé mé e madhe mbetet sigurimi i furnizimit
té géndrueshém dhe té lirée me energji elektrike, teksa kapacitetet ekzistuese pér gjenerim jané
vietérsuar dhe mungesa e diversitetit pér import ndikon dukshém né rritien e ¢mimeve. Né anén tjetér,
teknologjia informative &shté béré mjet i pérditshém pér pérdorim shtépiak né Kosové, por jo edhe pér
pérmirésimin e proceseve operative né sektorin privat, institucione publike apo institucione arsimore.
Zhvillimi industrial dhe kérkesat e tregut kané filluar t& bé&jné presion serioz ndaj burimeve natyrore si
ujérat dhe drunjté, duke e démtuar késhtu infrastrukturén elementare pér jeté — ekosistemin.



Pér kéto arsye, SZHK synon qé t'i orientojé resurset financiare té shtetit drejt ndértimit t& aseteve
strategjike té infrastrukturés té cilat do té jené né funksion té zhvillimit. Né sektorin e energjisé,
céshtja e sigurisé sé furnizimit do té adresohet pérmes ndértimit t& kapaciteteve té reja té bazuara né
linjit, ndérkohé gé do té shqyrtohen mundésité pér pérdorimin e burimeve té ripértérishme nga uji dhe
biogasi. Céshtja e kostos do t& adresohet pérmes diversifikimit 1€ burimeve t& importit dhe uljes sé
konsumit me ané té masave té eficiencés. Infrastruktura e transportit rrugor do té zgjerohet pérmes
pérfundimit t& autostradave ndérkombétare qé jané né ndértim e sipér dhe nisjes sé& ndértimit té
autostradave rajonale, ndérkohé qé do té bé&het edhe modernizimi i linjés sé vetme hekurudhore
ndérkombétare pér té lehtésuar transportin e mineraleve pér eksport dhe té prodhimeve bujgésore.
Masa té vecanta do té sigurojné edhe investime qé do t& mundésojné pérdorimin e géndrueshém té
burimeve natyrore, duke siguruar balancé mes nevojave zhvillimore dhe kujdesit ndaj mjedisit.






Pse kapitali njerézor?

Njé prej arsyeve pérse kompanité nga vendet e zhvilluara i zhvendosin akfivitetet e tyre né shtetet né
zhvillim si Kosova, apo kur njé kompani kosovare ka pérparési ndaj njé¢ kompanie té njé vendi té
zhvilluar, éshté fakti se né kéto shtete kostoja e prodhimit &shté mé e ulét pér shkak té fuqisé punétore
mé té liré. Njé biznes do té jeté i favorizuar nése do t'i duhet t& shpenzojé mé pak para pér ta nxjerré
njé produkt né treg. Por né ményré gé ky investim té keté kuptim, punétorét né Kosové duhet té jené
po aq produktiv dhe té shkathét si ata né vendet e zhvilluara. Njé investitor mund 1& sjellé makineriné
mé moderne né Kosové, por shtrohet pyetija se a do té mund té gjejé ai fuqi punétoré qé ka
shkathtésité dhe kualifikimet e duhura pér t& punuar me paiisje té tilla dhe pér t& prodhuar produkte
té cilésisé sé kérkuar me ato paijisje?

Kapitali njerézor u referohet shkathtésive té fuqisé punétore pér té pérdorur né ményré efektive
kapitalin fizik, si¢ jané makinat. Disa punétoréve u duhet mé pak kohé se té tieréve pér ta prodhuar té
njéjtén gjé. Disa e b&jné punén mé miré se té tjerét. Kapitali njerézor gjithashtu ka t& béjé me aftésiné
e njerézve pér té gené inovativ dhe pér té zhvilluar teknologji, procese apo prodhime té reja. Kéto
gjéra pércaktojné suksesin e njé kompanie né njé treg ndérkombé&tar konkurrues. Si té tilla, ato e
pércaktojné nése njé shtet do té zhvillohet ose jo. Sa mé té pérparuara gé té jené shkathtésité e fuqisé
punétore, aq mé té larta do té jené té ardhurat e punétoréve dhe & ekonomisé né pérgjithési.

Kur flitet pér shkathtésité, nuk flitet vetém pér shkathtésité teknike, si pér shembull prerja dhe formésimi
i njé produkti, por edhe pér shkathtésité kognitive, si logjika dhe arsyetimi, apo shkathtésité e buta si
marrédhénia me kolegét apo etika e punés. Krijimi i kétyre shkathtésive varet kryesisht nga cilésia e
sistemit 1€ arsimit, ndérlidhja e tij me tregun e punés, kushtet né té cilat njerézit punojné né tregun e
punés, por edhe mundésité pér fitimin e aftésive pérmes migrimit, apo kthimit té trurit nga diaspora.

Ndérhyrja e SKZH

Rritja e pérfshirjes sé fémijéve né institucione parashkollore. Kjo do t& mundésojé sukses mé té
madh né nivele mé té larta té arsimit, uljen e pabarazisé dhe rritien e pjesémarrijes s&é femrave né
tregun e punés. Kjo do té thoté se njé fémijé mund t& mésojé ndérkohé & néna e tij punon.

Pérmirésimi i cilésisé sé mésimdhénies né arsimin fillor dhe t¢ mesém. Ky &shté njé parakusht pér
sukses mé té madh té sistemit t& arsimit dhe forcimit t& aftésive té rinisé pér tregun e punés. Kjo
nénkupton se mésimdhénésit tané té cilét i mésojné fémijét tané jané té kualifikuar pér punén qé
béjné.

Pérmirésimi i ndérlidhjes ndérmjet shkathtésive té fituara né arsim dhe kérkesave té tregut té
punés. Kjo do té kontribuojé né ulijen e papunésisé dhe rritien e ndérmarrjeve kosovare. Kjo do té
thoté se njé nxénés/e i/e shkollés profesionale apo student/e nga universiteti do t& mund t& gjejné mé
lehté puné praktike gjaté studimeve apo angazhim t&é ploté pas studimeve.

Forcimi i mekanizmave té llogaridhénies dhe certifikimit né sistemin arsimor. Kjo do t& mundésojé
qé shkollat dhe mésimdhénésit té japin llogari si dhe té shpérblehen pér cilésiné e punés, gjé qé do té
ndihmojé né rritjen e cilésisé sé arsimit.

Pérmirésimi i planifikimit té shpenzimeve né sistemin e arsimit. Kjo do t& mundésojé kursime né
buxhetin e shtetit dhe riorientim t& mjeteve nga ato fusha qé& jané mé pak prioritare tek ato mé
prioritare.

Ulja e nivelit té punésimit joformal. Kjo do t& mundésojé mbrojtjen dhe avancimin mé té miré té
punétoréve. Po ashtu, njé punétor/e do t& mund t& pérfitojé pension, t& keté qasje né kredi dhe kushte
mé té mira né puné.

Angazhimi konkret i ekspertéve dhe studentéve té diasporés. Kjo do t& mundésojé transferimin e
aftésive té fituara nga mérgata joné dhe forcimin e lidhjeve té tyre me atdheun. Do té thoté se njé
ekspert i teknologjisé mund té mbéshtetet financiarisht pér ta zhvilluar njé projekt né institucionet e
Kosovés apo né kompani private, i cili mund té prodhoijé dicka afatgjaté.

11




GJITHPERFSHIRJA NE ARSIMIN PARASHKOLLOR DHE PARAFILLOR

CILA ESHTE SFIDA? Pé&rfshirja e fémijéve t& moshés 0-6 vieg né Kosové né programe arsimore &shté
shumé mé e ulét se né rajon. Regjistrimi né arsimin parashkollor dhe parafillor &shté né nivelin prej 25-
30% ndérsa ka dallime ndérmijet zonave urbane dhe rurale (ku né zona rurale pérfshirja éshté shumé
e ulét). Pérfshirja né aktivitetet parashkollore ka rol vendimtar né performancén mé té miré né fazat e
tiera té arsimit, megenése mosha 0-6 &shté vendimtare pér zhvillimin kognitiv. Ajo gjithashtu ka efekt
pozitiv né rritien e pjesémarries sé femrave né tregun e punés, teksa mungesa e institucioneve
parashkollore bén gé ato t& detyrohen t& mbeten né shtépi.

CILAT JANE SHKAQET? Né& nivelin parashkollor, problemi kryesor &shté mungesa e infrastrukturés
fizike dhe kuadrit mésimdhénés, ndérsa né nivelin parafillor problemi géndron mé shumé né
infrastrukturén e mangét.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH synon qé té rrisé pérfshirien e fémijéve né arsimin parashkollor dhe
parafillor. Mé& konkretisht, synimi éshté gé té arrihet pérfshirje universale né arsimin parafillor dhe té
rritet numri i fémijéve qé ndjekin arsim parashkollor pér 5000 fémijé né vit deri né vitin 2021. Kjo do
té béhet pérmes rritjes sé numrit t& kopshteve publike dhe rrities sé pérfshirjes pérmes institucioneve
private.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1)  Rritja e numrit t& kopshteve publike. Fillimisht do t& ndértohen 18 kopshte pér edukim parashkollor
né bazé té propozimeve dhe kérkesave té komunave me nevoja mé urgjente dhe atyre qé nuk kané
fare kopshte publike. Paralelisht do té béhet vlerésimi dhe evidentimi i shérbimeve ekzistuese té
arsimit parashkollor dhe parafillor, pérfshi ofruesit publik dhe privat, si dhe vlerésimi i hendekut né
qasje.

2) Rritja e pérfshirjes né institucione private. Kjo do té béhet pérmes licencimit té institucioneve té
reja parashkollore, rilicencimit t& institucioneve ekzistuese (rreth 124 kopshte) si dhe krijimit té
stimujve pér zgjerimin e rrjetit & institucioneve private. Pér kété &shté i nevojshém pérmirésimi i
kornizés ekzistuese ligjore pér edukimin dhe kujdesin e hershém té fémijéve, me fokus né krijimin e
standardeve t& pérbashkéta té cilésisé dhe shérbimeve (p.sh. pagesat, ftarifat, kushtet e
veprimtarisé, ef).

3) Optimizimi i personelit mésimdhénés pérmes rialokimit prej niveleve mé té larta (arsimit fillor). Kjo
do té€ mundésojé adresimin e problemeve qé ndérlidhen me numrin e mésimdhénésve qé do té jené
né dispozicion dhe cilésiné e tyre. Céshtjet e trajnimit dhe kualifikimit jané té adresuara né masat e
tiera t&€ SKZH dhe ato pérfshijné ndértim kapacitetesh edhe pér nivelin parashkollor dhe pardfillor.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Rezultati i kombinuar i aktiviteteve té lartpérmendura do té jeté rritja e pérfshirjes né arsimin
parashkollor dhe parafillor. Efekti tietér dhe i térthorté do té jeté pérmirésimi i suksesit t& nxénésve né
nivelin fillor dhe nivelet e tiera. Po ashtu, njé efekt tietér i térthorté do té jeté edhe rritja e
piesémarrjes sé femrave né tregun e punés. Pérmirésimi i suksesit t& nxénésve do t& mundésojé forcimin
e shkathtésive té fuqisé punétore, e kjo pér njé periudhé afatgjaté do té mundésojé rritie mé té
madhe ekonomike dhe té ardhura mé té larta.
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PERMIRESIMI | CILESISE SE MESIMDHENIES NE ARSIMIN PARAUNIVERSITAR

CILA ESHTE SFIDA? Suksesi i nxénésve kosovaré né nivelin e arsimit fillor, sipas projektimeve t& testit
té standardizuar PISA, éshté mé i uléti né rajon. Pamundésia pér té fituar njohuri dhe shkathtési né
nivelet mé té uléta t& arsimit ndikon shumé né aftésiné e kétyre nxénésve pér té treguar sukses né
nivelet mé té larta.

CILAT JANE SHKAQET? Studimet tregojné se cilésia e mésimdhénies &shté faktori mé i réndésishém
pér pérmirésimin e rezultateve t& nxénésve né shkollé. Né kété drejtim, Kosova pérballet me sfida té
médha. Rreth gjysma e mésimdhénésve té cilét momentalisht jané né shérbim nuk i plotésojné
kualifikimet minimale dhe as kérkesat normative pér t& qgené mésimdhénés, sepse nuk i kané
pérfunduar studimet e nivelit bagelor. Rritjia e pagave nuk &shté shoqgéruar me rritije né cilésiné e
mésimdhénies ndérkohé qé& vetém rreth 10% té shkollave e zbatojné kurrikulén e re. Shumica e
shkollave e ndértojné punén mbi libra qé& nuk jané azhurnuar.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH synon qé& té rrisé cilésiné e mésimdhénies né& nivelin fillor duke i
forcuar kapacitetet e mésimdhénésve si dhe duke i forcuar mekanizmat e llogaridhénies. Do té
forcohet ndérlidhja mes nivelit t& pérgatities sé mésimdhénésve, rezultateve té tyre né puné dhe pagés
té cilén do ta marrin. Eshté e nevojshme edhe njé skemé e pensionimit t& hershém dhe rikualifikimit t&
mésimdhénésve, si dhe pérmirésimi i teksteve shkollore dhe zgjerimi i pérdorimit t& planprogramve té
reja né té gjitha shkollat.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1)  Rishikimi dhe pérfundimi i procesit t& kualifikimit t& mésimdhénies para futjes né shérbim. Kjo e
pérfshin testin pérfundimtar kombétar t& mésimdhénésve dhe zhvillimin e njé sistemi t& qarté pér
licencimin e mésimdhénésve.

2) Optimizimi i numrit & mésimdhénésve ekzistues duke e pasur pér kriter cilésiné. Procesi i vlerésimit
do té pérfundojé me pensionimin e parakohshém té njé numri prej tyre, si dhe zbatimit t& skemés sé
rikualifikimit pér t& paktén 500 mésimdhénés qé do té mbesin né sistem. Paralelisht do 1€ ndértohet
sistemi i vlerésimit t& suksesit t& mésimdhénésve dhe i ndérlidhjes sé kétij sistemi me sistemin e
pagave, duke krijuar késhtu llogaridhénie pér cilésiné e mésimdhénies.

3) Pérshpejtimi i procesit t& zhvillimit profesional té mésimdhénésve, me fokus té vecanté né
segmentet e mésimdhénésve té arsimit profesional dhe né fushat STEM (shkencé, teknologiji,
inxhinieri dhe matematiké).

4) Zgjerimi i pérdorimit t& kurrikulés sé re né té gjitha shkollat e mbetura. Njékohésisht do té
realizohet edhe vlerésimi i efikasitetit né shkollat pilot (10%) si dhe do té béhen korrigjime
sistematike né kurrikulé aty ku ka nevojé.

5) Rishikimi i teksteve ekzistuese pér ¥ju pérshtatur mé miré nxénésve, si dhe zhvillimi i teksteve té
reja sipas rezultateve té pritura té t& nxénit. Ndérsa, sipas specifikave qé ka arsimi profesional, do
t&€ béhet zhvillim i teksteve bazé pér profilet pérkatése dhe materialet e tjera shkollore.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Deri né vitin 2021 Kosova synon té rrisé né 100% numrin e mésimdhénésve té cilét i plotésojné kriteret
minimale & kualifikimit. PEérmirésimi i cilésisé sé mésimdhénies do té pérmirésojé rezultatet e nxénésve
né shkollé né testet e standardizuara (p.sh. PISA) si dhe do t'i forcojé aftésité dhe shkathtésité e fuqisé
punétore. E gjithé kjo do té keté ndikim afatgjaté edhe né rritjen dhe zhvillimin ekonomik.
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NDERLIDHJA ME E MIRE NDERMJET SISTEMIT ARSIMOR DHE TREGUT TE PUNES

CILA ESHTE SFIDA? Mospérputhja e nevojave t& tregut t& punés me njohurité e fituara né arsimin e
larté dhe profesional &shté identifikuar si njé prej pengesave kryesore pér rritien e punésimit dhe
zhvillimin ekonomik né vend. Rreth 25% té firmave né Kosové ende ankohen se fuqgia punétore ka
shkathtési & mangéta dhe t& papérputhshme me nevojat e tyre. Né anén tjetér, mé shumé se 85% té
investitoréve e nénvizojné cilésiné e fuqisé punétore si faktor kryesor kur marrin vendime pér investime.

CILAT JANE SHKAQET? Né& Kosové nuk ka sistem pér parashikimin e shkathtésive t& kérkuara né
tregun e punés. Procesi i hartimit t& standardeve profesionale té kualifikimit éshté i ngadalshém, ashtu
sikurse edhe zbatimi i Kornizés Kurrikulare. Niveli i shpenzimeve publike pér arsim dhe aftésim
profesional &shté shumé i ulét, ndérkohé qé té paktén cereku i shkollave profesionale nuk ofrojné
mundési té punés praktike né shkollé apo jashté saj. Ndérmarrjet nuk kané stimuj pér t&€ marré né puné
praktikanté. Shkollat nuk ofrojné orientim né karrieré e as mundési pér ndérlidhje me ndérmarrjet
pérmes hulumtimeve dhe zhvillimeve té produkteve (R&D).

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH synon qé t& forcojé ndérlidhjen ndérmjet programeve arsimore dhe
nevojave té tregut t& punés pérmes pércaktimit t& standardeve profesionale dhe fushave prioritare, si
dhe zbatimit té kurrikulave bérthamé dhe trajnimeve pér mésimdhénés. Sistemi i arsimit profesional do
té béhet sa mé praktik, duke pérfshiré ndjekje t& mésimit né ndérmarrje. Rol genésor do té luaj edhe
krijimi i njé sistemi pér parashikimin e nevojave pér shkathtési, si dhe ndérlidhja e punés hulumtuese né
universitete me industrité, pérmes specializimeve 1€ mengura.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Pérshpejtimi i procesit té€ zhvillimit t&€ standardeve profesionale, né pérputhje me Kornizén Evropiane
té Kualifikimeve (KEK) dhe Kornizén Kombétare té Kualifikimeve (KKK), si dhe me Sistemin e
rishikuar Kombétar pér Klasifikimin e Profesioneve.

2) Pércaktimi i fushave me prioritet mé té larté né AAP duke u konsultuar me politikat zhvillimore té
Kosovés dhe sektorét prioritaré. Zhvillimi dhe zbatimi i kurrikulave bérthamé né njé format modular,
sipas fushave prioritare té AAP-sé si dhe realizimi i programit pér trajnimin e mésimdhénésve té
AAP-sé pér ata sektoré, bazuar né standardet e profesionit.

3) Zbatimi i sistemit pilot i kombinuar i AAP-sé me elemente t& mésimit t& dyfishté (kombinimi i té
mésuarit né shkolla dhe né ndérmarrje) duke filluar me fushat prioritare né AAP dhe duke ndjekur
kurrikulén bérthamé. Do té koordinohet sistemi i subvencionimit t¢ pagave me fushat prioritare, né
ményré qé t& mundésohet integrimi mé i miré i t& diplomuarve t& AAP-sé né tregun e punés.

4) Zhvillimi dhe zbatimi i Sistemit Kombétar i Parashikimit t& Nevojave pér Shkathtési. Kjo do té béhet
duke e siguruar ndérlidhjen me sistemin e orientimit né karrieré brenda shkollave dhe shérbimet e
punésimit/té mésuarit gjaté gjithé jetés. Do té krijohen kushtet pér shérbime dhe studime pércjellése
pér té gjurmuar pérparimin né karrieré.

5) Ndérlidhja e punés hulumtuese né universitete me industriné pérmes qasjes sé specializimeve té
mengura né pérputhje me strategjiné Evropa 2020. Kjo nénkupton investime publike dhe private pér
hulumtim dhe zhvillim (R&D) né njé numér té caktuar sektorésh industrial.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i kétyre masave do té kontribuojé né krijimin e njé fugie punétore mé té punésueshme dhe
ndérmarrjeve mé efektive dhe produktive. Pérputhja mé e madhe e shkathtésive té fuqisé punétore me
nevojat e tregut 1€ punés do té& ndihmojé né rritien e investimeve, punésimit, t& ardhurave dhe rritjen e
ndérmarrijeve ekzistuese. E gjithé kjo do t& mundésojé rritie mé té larté ekonomike dhe zhvillim mé té
géndrueshém.
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FORCIMI | FUNKSIONEVE TE PROVIMIT, INSPEKTIMIT DHE AKREDITIMIT NE
SISTEMIN ARSIMOR

CILA ESHTE SFIDA? Sistemi arsimor né Kosové vuan nga mungesa e mekanizmave efektivé té
vlerésimit t& suksesit dhe cilésisé s& mésimdhénies dhe mésimnxénies. Mungesa e kétyre mekanizmave
efektivé u pamundéson shkollave qé t'i kuptojné mangésité dhe t& ndérhyjné pér pérmirésimin e tyre, si
dhe nuk u jep institucioneve gendrore dhe lokale mjete pér té kérkuar llogari prej institucioneve
arsimore. Si rrijedhojé e késaj situate péson cilésia e arsimimit dhe mundésia e fémijéve dhe té rinjve
kosovaré pér té pérfituar njohuri dhe shkathtési.

CILAT JANE SHKAQET? Sistemi i ekzaminimit t& jashtém t& nxénésve &shté ende i pazhvilluar, iu
mungon kredibiliteti, dhe prodhimi i t&¢ dhénave t& besueshme. Testet akoma nuk jané sistematike dhe
té standardizuara me praktikat ndérkombétare pér té mundésuar analiza krahasuese. Inspektimi i
shkollave dhe mbikéqyrja e cilésisé vuajné nga kapacitetet e dobéta té inspektorateve, si dhe nga
mungesa e kornizés pér vlerésimet e jashtme. Autoritetet akredituese kané mungesé té autonomisé dhe
llogaridhénies pér performancén e tyre.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH do t'i forcojé funksionet e provimit, inspektimit dhe akreditimit me
synim qé té rrisé llogaridhénien dhe pérgjegjésiné e personelit mésimor pér punén gé bén. Kjo do té
arrihet népérmjet rritjes s& kapaciteteve, krijimit té njé sistemi t&€ besueshém té testimit final pér
nxénésit dhe profesionet e rregulluara; vlerésimit té suksesit t& mésimdhénésve dhe forcimit té
autoriteteve akredituese.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Rritia e kapaciteteve t& Késhillit Kombétar té Cilésisé pér t'i zbatuar Udhézimet Standarde
Evropiane dhe rekomandimet e ENQA/EQAR, si dhe plotésimi i akreditimit me njé proces mé
gjithépérfshirés té rankimit t& programeve sipas Kornizés Multidimensionale Evropiane.

2) Zbatimi i njé sistemi mé t& besueshém t& provimit final pér nxénés — duke pérfshiré kétu testin pas
klasés 5, gjysmé-maturén dhe testin PISA. Arritshméria e nxénésve/studentéve do & jeté e
krahasueshme dhe do té standardizohet sipas testeve ndérkombétare PISA, TIMSS, PIACC.

3) Pérmirésimi i provimit final pér profesionet e rregulluara (né pérputhje me Direktivén EC
2005/36 té BE-sé). Pér kété arsye do té operacionalizohet Agjencia pér Standarde dhe Vlerésim,
si dhe Késhilli Shtetéror pér Profesionet e Rregulluara.

4) Zgjerimi dhe pérmirésimi i sistemit t& inspektimeve né sistemin arsimor edhe aspekteve té
vlerésimit 1€ performancés sé mésimdhénésve, pérfshi ato menaxhuese, pedagogjike dhe ligjore.

5)  Pérmirésimi i cilésisé sé& autonomisé dhe llogaridhénies sé& institucioneve té akredituara pérmes
zhvillimit dhe zgjerimit t& kapaciteteve té Autoriteteve Akredituese (AAK dhe AKK).

6)  Zhvillimi i njé sistemi té vlerésimit té suksesit t& mésimdhénies si dhe njé sistem té gradimit té
mésimdhénésve. Sistemi i gradimit duhet té vlerésojé kualifikimin, performancén e miré dhe
pérvojén. Arritshméria e nxénésve dhe raportet e inspektimit do té jené pjesé thelbésore e kritereve
té vlerésimit.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i kétyre masave do té mundésojé vlerésim mé té besueshém, transparent dhe té krahasueshém
té performancés sé studentéve. Rritja e praktikave té llogaridhénies dhe sigurimit té cilésisé do té
rezultojé me performancé mé té miré té sistemit arsimor dhe si rrijedhojé edhe rritien e aftésive dhe
shkathtésive t& fuqisé punétore. Forcimi i kapitalit njerézor do t& mundésojé rritie mé té madhe
ekonomike dhe zhvillim mé t& géndrueshém ekonomik.
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OPTIMIZIMI | SHPENZIMEVE NE ARSIM NEPERMJET SISTEMEVE TE TE DHENAVE

CILA ESHTE SFIDA? Deri mé tani, financimi i sistemit t& arsimit nuk &shté lidhur me trendét
demografiké dhe me vlerésimin e nevojave té zhvillimit t& kapaciteteve t& mésimdhénésve. Shpenzimet
béhen né ményré jo sistematike. Kjo bén gé trendét dhe nevojat té mos parashihen né kohé dhe
shkakton mungesé efikasiteti né pérdorimin e mjeteve. Pérmirésimi i cilésisé dhe masat e parapara né
SKZH kérkojné burime shtesé té cilat duhet t& merren parasysh gjaté planifikimit financiar. Ato
pjesérisht mund té realizohen népérmijet veprimeve efikase né sistemin aktual, pér té cilin nevoijitet njé
sistem mé efikas i informimit.

CILAT JANE SHKAQET? Mungon njé master plan i shkollave i cili p&rfshin planet lidhur me kapacitetet
dhe nevojat bazuar né projeksionet demografike apo kapacitetet njerézore té sistemit. Njékohé&sisht
mungojné edhe sistemet pér menaxhimin e informatave né sistemin arsimor, apo ndérlidhja e tyre me
sistemet e tregut té punés.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH do t& pérmirésojé planifikimin e shpenzimeve né sistemin e arsimit
pérmes ndértimit té sistemeve té t& dhénave qé i projektojné trendét pér vitet e ardhshme pér njé varg
treguesish té réndésishém pér sistemin arsimor. Ky synim do té arrihet duke pasur informata mé té
detajuara pér rrjetin e shkollave dhe nevojat e tyre, pérfshi edhe pilotimin e mundshém t& modelit t&é
Partneriteteve Publiko Private (PPP), si formé alternative e financimit t& sistemit t& arsimit profesional.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Ndértimi i nj¢ master plani pér rrietin shkollave t& AAP-s&, pér institucionet e t& mésuarit gjaté téré
jetés dhe pér shérbimet e punésimit, né pérputhje me ndryshimet demografike, nevojat e sistemit
arsimor dhe parimin e shpenzimit efikas t&€ fondeve publike. Ky master plan do té krijojé kursime té
cilat do t& mundésojné rritjen e shpenzimeve pér investim né pérmirésimin e qasjes dhe cilésisé né
arsim.

2)  Krijimi i Sistemit t& Menaxhimit t&€ Informatave né Arsimin e Larté (SMIAL) si dhe do zhvillimi i
métutjeshém | sistemeve t€ ftiera informative lidhur me sistemin arsimor, tregun e punés dhe
ndérlidhjen mes tyre.

3) Rritja e financimit pér programet e arsimit profesional dhe arsimin e larté. Kjo do té€ béhet duke e
rishikuar formulén e tanishme té financimit dhe duke i riorientuar shpenzimet nga fushat mé pak
prioritare né ato mé prioritare.

4)  Pilotimi i modelit t& Partneriteteve Publiko-Private né fushat/shkollat e pérzgjedhura t& AAP, né
ményré qé té pérmirésohet cilésia e arsimit né fushén e AAP.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i kétyre masave do té rrisé efikasitetin e shpenzimeve publike né sistemin arsimor, duke
mundésuar kursime dhe duke i riorientuar investimet prej fushave mé pak prioritare né ato mé
prioritare. Pérdorimi mé efikas i mjeteve buxhetore do té ndihmojé né pé&rmirésimin e cilésisé né
sistemin arsimor si dhe né zbatimin e reformave gé synojné rritjen e pérfshirjes né nivelin parashkollor.
Pérmirésimi i cilésisé dhe rritja e pérfshirjes do té kené ndikim né forcimin e kapaciteteve té fuqisé
punétore & Kosovés, gjé qé do té ndihmojé né rritijen ekonomike dhe zhvillim t& géndrueshém.
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ANGAZHIMI AFATSHKURTER | EKSPERTEVE DHE STUDENTEVE TE DIASPORES

CILA ESHTE SFIDA? Gjaté dekadave t& fundit, né vende t& ndryshme t& botés, diaspora kosovare ka
fituar njohuri dhe shkathtési té cilat do té ishin t&é dobishme pér t'u transferuar né ekonominé e Kosovés.
Studimet tregoijné se té kthyerit nga diaspora té cilét posedojné shkathtési kané arritur t& gjejné puné
né Kosové shumé mé lehté sesa té kthyerit qé nuk posedojné shkathtési, gjé qé tregon se ata jané njé
kapital njerézor shumé i vlefshém. Sidoqofté, deri mé tani, i ashtuquaijturi procesi i kthimit té trurit,
éshté zhvilluar né ményré sporadike dhe pa mbéshtetje institucionale. Krijimi i mekanizmave qé do té
lehtésonin angazhimin e diasporés do t& mundésonte jo vetém transferimin e shkathtésive, por edhe
potencialisht do té ndihmonte né kthimin e pérhershém té njé numri té caktuar té pjesétaréve té
diasporés me shkathtési.

CILAT JANE SHKAQET? P&ér momentin, pér sa i takon skemave pér transferimin e shkathtésive,
ekziston vetém njé program i cili i jep shtytje kthimit t& akademikéve — gjegijésisht, programi pér
kthimin e trurit i zbatuar nga MASHT. Megjithaté, ai nuk ka qgené i suksesshém. Né fushén e
administratés civile, Fondi i Kuadrove deri mé tani ka ofruar paga shtesé pér staf me kualifikime té
larta né shérbimin civil, por ai vlen pér té gjithé, e jo vetém pér Diasporén. Nuk ka skema gé do té
mundésonin angazhimin e diasporés né sektorin privat e as pér pérfshirjen e tyre né universitetet e
Kosovés.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH do t& krijojé mekanizma konkret pé&r angazhimin afatshkurtér té
ekspertéve dhe studentéve té diasporés né institucionet publike, private dhe arsimore né Kosové, né
ményré qgé ta lehtésojé transferimin e shkathtésive dhe forcojé kapitalin njerézor né vend.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Krijimi i njé databaze e cila e pérdoré regjistrin e diasporés pér identifikimin e profileve té
ndryshme té mérgatés. Né kété databazé do té€ publikohen profilet té cilat jané té nevojshme pér
angazhim né Kosové, kohézgjatia e angazhimit, subvencionet né dispozicion, eti.

2) Krijimi i Programit pér Angazhim né Atdhe (PAA) i cili do té fillojé sé zbatuari né vitin 2016. Ky
program do tu mundésojé ekspertéve dhe studentéve té diasporés qé té kené angazhime
afatshkurtra né institucione publike, arsimore apo kompani private. Né program do té pérfshihet
mbéshtetja pérmes subvencioneve pér: a) angazhime profesionale né fushén e ekspertizés pér
eksperté; b) praktika profesionale pér studenté e té rinj; c) ndjekje studimesh né universitetet
publike apo private t& Kosovés. Né zbatimin e programit do t& pérfshihen edhe rrjetfet e studentéve
apo rrjetet profesionale t& diasporés.

3) Kosova do té béhet pjesé e Programit pér Kthimin e Ekspertéve t& Qeverisé sé Gjermanisé né vitin
2016. Programi do 'u mundésojé ekspertéve té diasporés nga ky vend qé té kené angazhime
afatshkurtra né Kosové té ngjashme me ato t& PAA.

4) Kosova dhe UNV (Programi i Kombeve té Bashkuara pér Vullnetaré) do té zbatojné programin
TOKTEN pér angazhimet afatshkurtra vullnetare té pjesétaréve té diasporés.

5)  Krijimi i njé programi mésimor online (e-learning) ku do t€ mund té bashkévepronin studentét me
ekspertét e fushave té ndryshme.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i kétyre masave do té mundésonte angazhimin konkret dhe té pérkohshém té njé numri té
konsiderueshém té pjesétaréve té diasporés né institucionet publike, arsimore ose né kompani private.
Giithashtu, kjo do té nxiste krijimin e mundshém té nismave (projekteve apo kompanive) nga pjesétarét
e angazhuar prej diasporés. Institucionet publike dhe firmat private do t'i rrisin kapacitetet e tyre pér
shkak té transferimit té shkathtésive. Kontributi i kapitalit njerézor nga diaspora késisoj do té luajé rol
té réndésishém né sigurimin e normave mé té larta té rritjes ekonomike.
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ADRESIMI | PUNESIMIT JOFORMAL DHE KRIJIMI | KUSHTEVE TE PERSHTATSHME
PER PUNE
CILA ESHTE SFIDA? Grupe t& caktuara t& shogérisé, sidomos ato qé jetojné t& margjinalizuara, jané
té detyruara qé té punojné né sektorin joformal, ku pérveg tierash nuk gézojné kurrfaré mbrojtje —
ligjore, shéndetésore, té sigurisé fizike, etj. Pérve¢ késaj, puna né kushte té informalitetit kufizon
marrjen e shumé pérfitimeve, si pér shembull qasijen né financa. Té punuarit né informalitet

pérgijithésisht e véshtiréson mobilitetin e shtresave té varfra té shoqérisé dhe forcimin e kapaciteteve té
tyre njerézore.

CILAT JANE SHKAQET? Informaliteti i larté né punésim shkaktohet nga mungesa e zbatimit té
miréfillté té legjislacionit mbi té drejtat e punétoréve, sidomos nga ana e inspektoratit & punés. Ky i
fundit vuan nga mungesa e kapaciteteve qofté njerézore, qofté teknologjike, si pér shembull sistemet
pér menaxhimin e informatave. Problem tjetér i vecanté &shté edhe mungesa e vetédijesimit né mesin e
punétoréve pér pérfitimet nga formalizimi i aktivitetit té tyre.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH do t&é punojé qé t& fugizojé rolin e partneréve social né zhvillimin e
politikave socio-ekonomike t& vendit né ményré qé t'i pérmirésojé kushtet e punés dhe zvogélojé
punésimin joformal né Kosové.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Forcimii dialogut té institucioneve me partnerét social, né vecanti me organizatat e punédhénésve
dhe punémarrésve, népérmjet zhvillimit t& kapaciteteve té strukturave, si dhe sistemit t& punés sé
Késhillit Ekonomik Social (KES). Paralelisht bashké me partnerét social do t& punohet né rritjen e
vetédijesimit t&€ punétoréve pérmes fushatave vetédijesuese lidhur me punésimin joformal.

2)  Pérmirésimi i t€ drejtave té punétoréve dhe garantimi i minimumit 1€ standardeve té sigurisé dhe
shéndetit né puné, sipas standardeve ndérkombétare. Kjo do té béhet népérmjet pérmirésimit té
kornizés ligjore, ngritjies sé vetédijes dhe monitorimit mé t& miré t& zbatimit & késaj kornize ligjore.
Né vitin 2016 do té hartohen 10 akte nénligjore nga fusha e sigurisé dhe shéndetit né puné qé do
té pérafrohen me 10 direktiva té BE-sé nga kjo fushé.

3) Pérforcimi i mekanizmave dhe bashkérendimi i veprimeve institucionale pér zvogélimin e punésimit
joformal, pérmes krijimit t& njé platforme dhe trupe t& pérbashkét té inspektimit né terren.

4)  Krijimi i sistemit pér menaxhimin e informatave né Inspektoratin e Punés. Ky sistem do té keté
mundésiné e kontrollit t& mbikéqyrjes sé drejtpérdrejté nga menaxhmenti mé i larté né MPMS dhe
Inspektorati i Punés té punés sé inspektoréve né terren. Pérmes kétij sistemi informativ do té
shkémbehen informata edhe me Administratén Tatimore té Kosovés dhe Trustin Pensional té
Kosovés.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i kétyre masave do té ulé nivelin e punésimit joformal né ekonominé e Kosovés. Ulja e kétij
niveli dhe pérmirésimi i kushteve t& punés pér fuqiné punétore té Kosovés do to pérmirésojé miréqgenien
e qytetaréve & Republikés sé Kosovés.
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QEVERISJA E MIRE
DHE SUNDIMI |
LIGJIT
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Pse qeverisja e miré dhe sundimi i ligjit?

Njé ndér shtyllat kryesore pér krijimin e njé ekonomie funksionale té tregut &shté siguria juridike dhe
efikasiteti i institucioneve né ofrimin e shérbimeve. Cdo kompani e cila déshiron té investojé né njé vend
ka déshiré té dijé nése né kété vend mund té llogarisé né gjykata efikase dhe té drejta, né ligje té
thjeshta qé garantojné pronén dhe zbatim t& kontratatave, apo shérbime efektive mbéshtetése té
administratés publike.

Pakkush &shté i gatshém qé té rrezikoj investimin né njé vend nése ka dyshime se gjykata nuk do t'ia
garantojé zbatimin e kontratave, apo nése administrata publike do té jeté e paparashikueshme,
joprofesionale, bén ndéshkime té padrejta né emér té rregullimit t& tregut dhe ngarkon bizneset me
procedura té panevojshme. Pengesat e tilla ia rrisin ndérmarrjeve koston e té bérit biznes. Né njé boté
gjithnjé e mé konkurruese, ndérmarrjet nuk do & kené problem qé t'i drejtojné investimet diku tjetér ku
do ta gjejné kété siguri juridike dhe efikasitet institucional. Prandaj, dekurajimi dhe pengesat e tilla té
lartpérmendura ndaj investimeve pamundésojné rritjen ekonomike té njé vendi.

Mungesa e efikasitetit t& sistemit gjygésor e démton edhe kohezionin social dhe ofrimin e mundésive té
barabarta pér shtresat e margjinalizuara. Institucionet, né té cilat dominon arbitrariteti dhe jo fjala e
shkruar e ligjit, i démtojné mé sé shumti té varfrit, duke i margjinalizuvar edhe mé tej ata né kushtet e
pérjashtimit. Fenomenet, si korrupsioni dhe administrimi joefikas, b&jné qé resurset e shtetit & drejtohen
drejt atyre qé kané fuqi dhe kontroll dhe jo drejt nevojave prioritare té zhvillimit dhe uljes sé
varférisé.

Ndérhyrja e SKZH

- Fuqizimi i sistemit té t€é drejtave pronésore. Kjo do té krijojé siguri juridike te investitorét dhe do t'ju
mundésojé qytetaréve qé t'i pérdorin pronat si kolateral pér qasje né financa. Do té thoté se njé
biznes do t&€ mund té llogarisé se tokén gé e ka bleré e ka t&é sigurt pér té zhvilluar aktivitet ekonomik.

- Rritja e efikasitetit té gjykatave pér zgjidhjen e rasteve. Kjo do ta pérshpejtojé dukshém kohén e
nevojshme pér zgjidhjen e rasteve e pér rriedhojé do ta ulé edhe koston e proceseve pér qytetarét
dhe bizneset, si dhe do té ndihmojé né krijimin e njé klime té favorshme pér térhegje 1é investimeve.

- Mbyllja e hapésirave pér abuzime né sistemin e prokurimit publik. Kjo do t& mundésojé ulijen e
nivelit t& korrupsionit dhe alokimin mé t& miré dhe mé té drejté té resurseve né ekonomi, gé do té thoté
se duke rritur transparencén dhe efikasitetin promovohet konkurrenca e drejté, duke garantuar njé
trajtim té drejté dhe parim jo-diskriminues pér té gjithé operatorét ekonomiké.

- Pérmirésimi i métutjeshém i ofrimit té shérbimeve pér bizneset dhe qytetarét. Kjo konsiston me
krijimin e njé sistemi t& integruar informativ pér shérbimet e administratés publike, duke béré punén e
administratés mé efektive, zvogélimin e shpenzimeve té fondeve publike si dhe ato té bizneseve dhe
qytetaréve. Do té thoté se qytetarét dhe bizneset do té kené procedura té thjeshtésuara pérmes
kryerjes sé shérbimeve né njé vend.

- Zvogélimi i pengesave administrative pér dhénien e licencave dhe lejeve pér bizneset. Kjo do
ndihmojé né pérshpejtimin e procedurave té aplikimit dhe eliminimin e rregullave té tepérta. Do té
thoté se njé biznes nuk do keté nevojé qé té aplikojé pér dy licenca té ndryshme kur njé licencé
mjafton.

- Pérmirésimi i efikasitetit dhe koordinimi i sistemit té inspektimeve shtetérore. Kjo do té bé&jé qé té
ulen shpenzimet pér inspektime, 1€ ulet numri i inspektimeve 1€ panevojshme dhe arbitrare, si dhe do té
béjé qé puna e institucioneve publike dhe kompanive private té jeté né pérputhje me ligjin. Do té
thoté se njé kompani qé e shkelé ligjin do ndéshkohet, ndérsa ajo gé punon né pérputhje me ligjin do
t& mbrohet prej ndéshkimeve arbitrare.

- Vlerésimi i rregullt i politikave dhe masave rregulluese para se ato té miratohen. Kjo do té bé&jé
qé ligjet dhe politikat e miratuara té mos kené pasoja té paparashikuara dhe resurset e shtetit apo
investimet private t& mos shpenzohen joracionalisht.

- Kalimi prej tatimit né kufi drejt tatimit brenda Kosovés. Shkrirja e Administratés Tatimore me
Doganat do té mundésojé menaxhim mé efektiv, ulje té kostove operative, ulije té nivelit té
informalitetit dhe favorizim té bizneseve formale. Kjo do té thoté se njé biznes nuk do t'i keté tatimet si
barré pér aktivitetet e veta dhe do té pérballet me konkurrencé mé té drejté né treg.
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AEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
Pérmirésimi i métutjeshém i ofrimit té shérbimeve pér bizneset dhe qytetarét

CILA ESHTE SFIDA? Institucionet gendrore né Kosové ofrojné 629 shérbime publike, ndérsa komunat
rreth 100 sosh. Prej kétyre shérbimeve, rreth 575 shérbime shfrytézohen nga bizneset gjaté punés sé
tyre, pérfshi kétu licencat dhe lejet. Numri kaq i madh i proceseve administrative dhe i institucioneve té
pérfshira krijon shpenzime té larta dhe e rrité koston e té& bérit biznes. Vlerésohet se kostoja qé i
shkaktohet bizneseve kosovare prej gjithé kétyre proceseve éshté 130 milion euro né vit.

CILAT JANE SHKAQET? Niveli i shkémbimit t& informatave mes institucioneve t&é shumta t& pé&rfshira né
ofrimin e shérbimeve &shté shumé i ulét, teksa sistemi &shté i fragmentuar. Institucionet shtetérore u
kérkojné bizneseve informata gé shteti tashmé i ka né dispozicion. Pérjashtim pérbéjné disa shembuj
pozitiv si ARBK-ja, e cila ofron mé shumé se 30 shérbime pérmes sistemit “one-stop-shop”. Pérveg
fragmentimit, nuk ekziston ndonijé politiké e unifikuar pér sa i pérket standardeve té cilat ofruesit e
shérbimeve publike duhet t'i arrijngé, gjé qé do té mundésonte integrim mé té miré té sistemeve té
informimit. Nuk jané té zhvilluara sa duhet as sistemet e shérbimeve online.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH synon t& p&rmirésojé ofrimin e shérbimeve administrative pér bizneset
dhe gytetarét duke integruar sistemet informative té ndérlidhura me kéto shérbime. Synimi éshté qé té
krijohet njé qasje horizontale ndaj shérbimeve pérmes krijimit t& dritareve unike té informimit, té cilat i
pérmbaijné té gjitha shérbimet publike té ndérlidhura me bizneset. Né kété ményré, gradualisht mund
té béhet kalimi drejt ofrimit t& shérbimeve online.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Krijimi i njé regjistri t€ té gjitha shérbimeve publike, si né nivelin qendror ashtu edhe né até lokal.
Regijistri do té shérbejé pér ndértimin eventual té sistemeve informative t& infegruara mes shérbimeve
t& ndryshme.

2) Krijimi i nj¢ baze qendrore t& té dhénave pér shérbimet publike prej sé cilés sistemet e ndryshme
informative do té€ mund t& nxjerrin informata, duke e eliminuar késhtu nevojén qé qytetarét dhe
bizneset té japin informata té cilat shteti tashmé i ka né dispozicion.

3) Vendosja e njé sistemi té freskimit té rregullt té informatave lidhur me ofrimin e shérbimeve brenda
Ministrisé sé Administratés Publike pér téré Administratén Publike.

4) Harmonizimi i métutieshém i legjislacionit pér shérbimet né pérputhshméri me Direktivén e BE-sé pér
shérbimet.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i kétyre masave do té krijojé njé sistem té integruar informativ pér shérbimet e administratés
publike té cilat do ta pérshpeijtojné punén e administratés dhe do ta zvogélojné koston e shérbimeve
edhe pér administratén, si dhe pér bizneset. Ulja e kostos administrative do té mundésojé kursime
buxhetore ndérkohé qé bizneset do t& mund té kursejné dhe t'i shfrytézojné paraté pér operacionet e
tyre té pérditshme dhe pér investime. Pérdorimi mé efikas i shpenzimeve publike dhe investimeve
private do t'i japé impuls rritjes ekonomike dhe do t& mundésojé zhvillim mé t& qéndrueshém ekonomik.
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ZVOGELIMI | PENGESAVE ADMINISTRATIVE PER LICENCA DHE LEJE

CILA ESHTE SFIDA? Synimi i dhénies sé licencave dhe lejeve &shté kontrollimi i rreziqeve t& pritshme t&é
shkaktuara nga aktiviteti i biznesit, si dhe sigurimi i konkurrencés sé drejté dhe shfrytézimi optimal i
burimeve té kufizuara. Sidoqofté, shpeshheré procedurat e licencimit pa bazé té qarté ligjore béhen
thjesht “barré administrative”. Marré né térési, institucionet e Kosovés kané krijuar 533 procedura
administrative té cilat u kushtojné bizneseve té Kosovés rreth 130 milioné euro né vit.

CILAT JANE SHKAQET? Kosova ka numér t& larté procedurash administrative qé ndérlidhen me
licencat dhe lejet (rreth 66% té procedurave administrative jané té tilla). Po béhen pérpijekje pér té
pérshpejtuar procedurat dhe pér ta ulur numrin e tyre népérmijet Ligjit pér Sistemin e Lejeve dhe
Licencave dhe punés pér miratimin e Ligjit pér Procedura Administrative. Megjithaté nevojitet shumé
puné pér zbatimin e ligjeve dhe harmonizimin e sistemeve.

CILAT JANE ZGJIDHJET? N& pérputhije me procesin tashmé t& nisur t& reformés sé administratés
publike, SKZH synon qé& té pérshpejtojé dhe zvogélojé numrin e procedurave dhe pengesave
administrative népér té cilat bizneset duhet té kalojné gjaté punés sé tyre. Rol ky¢ né kété drejtim luan
thjeshtézimi i procesit t& ofrimit t& shérbimit dhe ulja e numrit 1€ licencave dhe lejeve.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES
1) Krijimi i njé regjistri 1é té gjitha procedurave té vecanta administrative né nivelin gendror dhe
lokal.

2) Vendosja e njé sistemi pér shqyrtimin dhe miratimin e té gjitha procedurave administrative, duke i
dhéné prioritet atyre qé ndérlidhen drejtpérdrejté me bizneset.

3)  Rishikimi dhe pérmirésimi i procedurave administrative duke filluar me fushat prioritare.

4) Adaptimi i qasjes “gijoting€” pér té shkurtuar numrin dhe pér t& harmonizuar listén e licencave
ekzistuese.

5) Zbatimi i ploté i regjistrimit online té té gjitha lejeve dhe licencave dhe sigurimi se ato qé nuk jané
t& pérfshira né regjistér do 1€ jené té pavlefshme.

6)  Parandalimi i krijimit t& kérkesave té pajustifikuara pér licencim, duke siguruar qé ligjet sektoriale
t& harmonizohen me ligjin e kornizés sé pérgjithshme.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i kétyre masave do té ndihmojé qé& té ulen shpenzimet e transaksionit pér bizneset. Ato
gjithashtu do té ulin mundésité pér ofrim té ryshfetit apo favoreve pér zyrtarét publik. Thjeshtézimi dhe
zvogélimi i numrit té procedurave administrative do té ulé koston e té bérit biznes e pér rriedhojé do
té forcojé sektorin privat, duke mundésuar rritje té investimeve dhe rritje ekonomike né vend.
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PERMIRESIMI | EFIKASITETIT TE SISTEMIT TE INSPEKTIMEVE

CILA ESHTE SFIDA? Synimi i inspektorateve &shté qé t& mbikéqyrin nése operatorét ekonomiké i
zbatojné ligjet né fuqi. Né Kosové pér momentin i kemi 36 organe administrative gqé mbikéqyrin
zbatimin e mé shumé se 140 ligjeve, si dhe jané pérgjegjése pér ndérmarrien e inspektimeve.
Megjithaté, efektshméria e kétyre inspektorateve &shté shumé e ulét. Kjo bén qé bizneset té operojné
pa kufizimet e nevojshme ligjore (p.sh. né raport me mijedisin, punétorét, etj.) apo edhe qé té keté
pabarazi né treg pér shkak té favorizimeve né rastet e inspektimeve. E gjithé kjo e pengon klimén e té
bérit biznes dhe e démton miréqgenien e qytetaréve.

CILAT JANE SHKAQET? Inspektoratet né Kosové nuk ndérlidhen né njé bazé t& vetme ligjore
funksionale, por disa prej tyre jané themeluar dhe rregulluar me legijislacionin primar té fushave té
caktuara, e disa me udhézime administrative dhe vendime. Inspektoratet aktualisht punojné kryesisht
duke pasur pér tregues kryesor té suksesit arritjen e caqeve té caktuara té té hyrave, qé éshté shtytje
e gabuar pér puné. Ato nuk koordinohen miré mes vete dhe kané funksione dhe pérgjegjési gé bien
ndesh me njéra-tjetrén. Inspektoratet zakonisht kané kapacitete té uléta njerézore dhe administrative.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH synon t& reformojé fushén e inspektimeve né Kosové pérmes krijimit t&
njé ligji t& pérgjithshém kornizg, i cili do t'i vendosé qarté udhézimet pér qartésimin e bazés ligjore té
aktiviteteve té inspektimit. Po ashtu, synohet t€ eliminohen inspektimet e tepérta dhe do té pércaktohen
standardet e pérbashkéta pér té tjerat, pérfshi kétu formularét e standardizuar. Do té inkurajohen
inspektimet e bazuara né rrezik dhe koordinimi mé i miré i procedurave inspektuese.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Miratimi i njé ligji t& harmonizuar lidhur me inspektimet i cili do t&€ vendos themelet e njé qasjeje té
inspektimit t& bazuar né rrezik.

2) Vlerésimi i té gjitha inspektimeve qé béhen sot, i pasuar me eliminimin e akfiviteteve té
panevojshme ose shkrirjen e aktiviteteve inspektuese aty ku ka hapésiré.

3) Krijimi i njg mekanizmi koordinues mes trupave inspektues né ményré qé té sigurohet koordinimi mé
i miré i procedurave inspektuese dhe njé sistem mé efektiv i mbikéqyrjes, duke e pérfshiré kétu
krijimin e njé sistemi informativ pér shkémbimin e informatave ndérmjet inspektorateve.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i kétyre masave, sé pari, do té ndihmojé né ulijen e shpenzimeve administrative pér
inspektimet dhe alokimin e mjeteve né masa té tiera mé prioritare. S& dyti, pérmirésimi i efektivitetit té
inspektorateve do té pérmirésojé shtrembérimet dhe eksternalitetet e tregut, dhe do té zvogélojé
ndérhyrjet e panevojshme té geverisé né veprimtarité e bizneseve, por edhe nivelin e korrupsionit. Ulja
e barrés financiare té shtetit dhe e shpenzimeve té transaksionit pér bizneset do té mundésojé nivele
mé té larta té investimeve publike dhe private duke rezultuar me rritje mé t& madhe ekonomike.
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MIRATIMI | POLITIKAVE TE BAZUARA NE TE DHENA

CILA ESHTE SFIDA? Politikat né Kosové shpeshheré miratohen pa u studivar miré efekti i tyre né
praktiké. Ligjet dhe rregulloret miratohen pa i kryer paraprakisht Vlerésimet e Ndikimit Rregullativ
(VNR) dhe pa u konsultuar miré me komunitetin e biznesit. Pér shkak té késaj, ato shpeshheré nuk jané
té pérshtatshme pér rrethanat dhe shkaktojné pasoja té kundérta prej atyre gé jané synuar. Mungesa
e bazimit té politikave né té dhéna nga terreni bén gé shpenzimet publike té jené joefikase dhe té
démtohet klima e biznesit dhe miréqgenia e qytetaréve.

CILAT JANE SHKAQET? Vlerésimet e Ndikimit Rregullativ (VNR) jané prezantuar si praktiké né vitin
2007 pérmes Rregullores geveritare nr. 01/2007, e cila mé& voné &shté zévendé&suar me Rregulloren
09/2011. Por kéto rregullore nuk jané zbatuar, kryesisht pér shkak t& kapaciteteve t& kufizuara té
ministrive qé hartojné ligjet apo edhe té shoqatave té biznesit.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH do t& sigurojé qé politikat dhe ligjet e miratuara t& bazohen né t&
dhéna dhe té paraprihen né ményré sistematike nga Vlerésime té Ndikimit Rregullativ (VNR), né
pérputhje edhe me Strategjiné pér Rregullim mé t& Miré (2014-2020). Me njé numér mesatar prej
rreth njézet ligjesh té reja t& miratuara né Kuvend ¢do vit, zbatimi i VNR-ve &shté i mundshém. Por, né
ményré qé kjo té realizohet me sukses &shté e domosdoshme ngritja e kapaciteteve t& agjencive
qgeveritare dhe sektorit privat.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Krijimi i njé njésie institucionale pér VNR si dhe njési brenda ministrive té linjés. Paralelisht do té
inkurajohen instrumente pér dialogun publik-privat pér ligjet specifike qé do t&€ ndihmojné
realizimin e VNR-ve.

2) Zbatimi i Strategjisé pér Rregullim mé t& Miré, pérfshiré krijimin e procedurave pér zbatimin e
detyrueshém t& VNR-ve paraprake, pérmes sistemit t& koncept dokumenteve dhe memorandumeve
shpjeguese té draft akteve ligjore.

3)  Krijimi i njé mekanizmi pér mbledhjen dhe ruajtien sistematike (databazén) té té dhénave
kuantitative t€ nevojshme pér pérgatitien e VNR-ve.

4)  Pérdorimi i Késhillit Kombétar pér Zhvillim Ekonomik dhe i komiteteve ad-hoc pér analizimin e
detajuar té politikave dhe legjislacionit.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i kétyre masave para sé gjithash do té ndihmojé né arritien e rezultateve mé t&€ médha pér
¢do euro té shpenzuar. Zbatimi i tyre do té ¢ojé drejt politikave adekuate dhe rritie té eficiencés sé
pérgijithshme t& punés, qofté né sektorin publik apo né até privat. Rritja e eficiencés dhe
produktivitetit né sektorin publik dhe privat do t& mundésojé aktivitet mé té larté ekonomik, pra nivele
mé té larta té rritjes ekonomike.
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MBYLLJA E HAPESIRAVE PER ABUZIME NE SISTEMIN E PROKURIMIT PUBLIK

CILA ESHTE SFIDA? Rreth 40% t&é shpenzimeve té buxhetit t& Kosovés kalojné pérmes sistemit t&é
prokurimit. Né vitin 2013, Agjencia Kundér Korrupsionit gjeti shkelje t& rregullave t& prokurimit né 1/3
té rasteve t& paragqitura prané saj. Ndérsa né po kété vit rreth 53% té rasteve kriminale me té cilat
merrej prokuroria ishin raste ku dyshohej prezenca e korrupsionit. Keqpérdorimi i parasé publike
shkakton pasoja t& médha pér zhvillimin e vendit, teksa pamundéson investime té nevojshme dhe e ulé
cilésiné e investimeve kapitale.

CILAT JANE SHKAQET? Baza ligjore pér luftimin e korrupsionit né sistemin e prokurimit (pérfshi ligjet
kornizé dhe strategijité) si dhe infrastruktura institucionale, tashmé &shté e krijuar. Por rregulloret
aktuale duhen rishqyrtuar né ményré qé té tejkalohen mangésité né procedurat e prokurimit publik.
Problem té vegcanté pérbén mungesa e informatave mbi planet e prokurimit dhe njoftimet pér dhénie
té kontratave, specifikimet e pakta ose té tepérta teknike, mungesa e kritereve minimale
parakualifikuese si dhe térheqjet e papritura dhe mospérmbushja e kontratave. Ndérkohé mungojné
edhe platformat e prokurimit elektronik qé do t& rrisnin nivelin e transparencés dhe llogaridhénies.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH do t& mundésojé qé puna pér forcimin e sistemit t& prokurimit publik
té vazhdojé té jeté shtyllé e strategjisé kundér korrupsionit. N& kété drejtim, fokusi kryesor do t&é jeté
te mbyllja e hapésirave ligjore qé mundésojné praktika korruptive si dhe forcimi i vullnetit politik
pérmes miratimit t& pakteve té integritetit.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Zbatimi i ligjit t& ndryshuar dhe rregulloreve ekzistuese né fushén e prokurimit publik pér ¥'i mbyllur
hapésirat qé mundésojné praktika korruptive, vecanérisht ato qé kané té béjné me transparencén,
specifikimet teknike, kriteret minimale té kualifikimit dhe térheqjet nga proceset apo
mospérmbushjet e zotimeve.

2)  Pérshpejtimi i zbatimit t& platformés elektronike té prokurimit publik pér t& gjitha kontratat, pérfshi
kétu zhvillimin e infrastrukturés sé teknologjisé informative (TI) si dhe sistemit pér menaxhimin e
kontratave.

3) Miratimi i Paktit t& Integritetit pérmes té cilit t& gjitha palét kontraktuese do t& zotohen pér politika
jokorruptive né prokurimin publik.

4)  Promovimi i Zotimi t& Integritetit Korporativ pérmes té cilit shoqatat e bizneseve ose OJQ-1é do t'i
ftojné bizneset qé vullnetarisht t& miratojné Zotimin e Integritetit Korporativ.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Mbyllja e hapésirave pér praktika korruptive né sistemin e prokurimit publik do t& ¢cojé dreijt uljes sé
korrupsionit duke rezultuar edhe me alokim mé t& miré té resurseve né ekonomi. Pé&r mé tepér, ulja e
nivelit & korrupsionit do té rrisé kapacitetet financiare té shtetit pér té investuar né projekte kapitale
dhe transfere sociale, duke kontribuar késhtu né rritien ekonomike dhe uljen e varférisé. Ulja e nivelit
té korrupsionit do té zvogélojé edhe nivelin e pérjashtimit shoqgéror, sepse korrupsioni i démton mé
tepér bizneset dhe familjet e varfra, duke uva véshtirésuar mundésité konkurruese né ekonomi.
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FORCIMI | SISTEMIT TE TE DREJTAVE PRONESORE

CILA ESHTE SFIDA? Zhvillimi ekonomik i njé vendi kérkon njé sistem né t& cilin respektohen plotésisht t&
drejtat pronésore dhe ku prona &shté komerciale ose e tregtueshme. Zhvillimi i ulét i tregut t& pronés
sot ndikon negativisht né shumé sektoré té ekonomisé, duke e pérfshiré bujgésing, ku konsolidimi i tokés
dhe ekonomité pérkatése té shkallés duhet té inkurajohen né ményré qé té rritet konkurrueshméria. Té
drejtat pronésore té pazgjidhura jané po ashtu esenciale pér qasje né financa, pasi gé pronat do té
mund té pérdoreshin pér kolateral.

CILAT JANE SHKAQET? Njé prej problemeve kryesore mbeten informatat e pagéndrueshme
kadastrale dhe joefikasiteti i gjykatave sa i pérket trajtimit t& rasteve té té drejtave pronésore. Né
pérgjithési, edhe korniza ligjore pér té drejtat pronésore nuk zbatohet plotésisht, ndérsa problem t&é
vecanté pérbéné edhe mosrespektimi i t& drejtés sé vajzave né trashégimi. N& vitin 2014 vajzat dhe
graté kané zotuar vetém 15% té pronave té paluajtshme.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH synon qé ta forcojé sistemin e té drejtave pronésore duke u fokusuar
né forcimin e kornizés ligjore, promovimin e njé tregu té tokés, forcimin e kapaciteteve té gjyqésorit
pér t'v marré me té drejtat pronésore si dhe aktivitetet qé do té sigurojné mbrojtie mé té miré té té
drejtave pronésore pér grupet e margjinalizuara, si¢ jané komunitetet jo-shumicé si dhe vajzat dhe
graté.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1)  Zhvillimi i kornizés ligjore qé pércakton qarté té drejtat dhe kushtet ligjore pér té drejta té
tregtueshme té pronés né pajtueshméri me ligjet e BE-sé.

2)  Promovimi i tregut té tokés qé mundéson rritie ekonomike, duke e pérfshiré lehtésimin e
konsolidimit t& tokave bujqésore, si dhe hartimin dhe miratimin e planeve zhvillimore komunale dhe
hartave zonale.

3) Fugqizimi i kapaciteteve dhe rolit t&€ gjykatave pér njohjen, pércaktimin dhe fuqizimin e té drejtave
pronésore.

4)  Sigurimi i mbrojtjes sé té drejtave pérkatése pronésore té pjesétaréve té komuniteteve jo shumicé, si
dhe garantimi dhe fuqizimi i t& drejtave pronésore pér graté.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Krijimi i njé sistemi mé efektiv t& té drejtave pronésore c¢on drejt krijimit t& sigurisé juridike tek
investitorét dhe kjo pér rriedhojé edhe i rrité mundésité pér investime, ndérkohé gé u krijon qytetaréve
mé shumé mundési pér t'i pérdorur pronat si kolateral dhe qasje né financa. Fokusi i vecanté né té
drejtat pronésore té grupeve té margjinalizara do t&€ mundésojé kohezion mé t& madh social. Rritja e
investimeve dhe kohezioni mé i madh social do t& mundésojné norma mé té larta &€ investimeve publike
dhe private.
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RRITJA E EFIKASITETIT TE GJYQESORIT NE ZGJIDHJEN E RASTEVE

CILA ESHTE SFIDA? Sistemi gjygésor aktualisht ka efikasitet t& ulét pér sa i pérket shpeijtésisé né
zgjidhjen e rasteve, pérderisa mesatarisht zgjidhja e njé rasti gjygésor merr deri 414 dité. Ngathtésia
e sistemit t& drejtésisé e kufizon qasjen e qytetaréve né drejtési dhe ua rrité ndérmarrjeve koston e té
bérit biznes. Késhtu, mungesa e efikasitetit t& gjyqésorit e dobéson sundimin e ligjit, i kufizon
investimet, e rrité informalitetin dhe kontribuon né pérjashtimin e grupeve té margjinalizuara nga
shogéria.

CILAT JANE SHKAQET? Sistemi gjyqésor &shté i stérngarkuar pér shkak té rasteve té grumbulluara
gjaté dekadés sé fundit (446,000 né fund té vitit 2013) dhe kundérvaitieve té lehta. Ndérthurja né
mes té funksioneve themelore dhe atyre té apelit sipas sistemit t& vietér t& gjyqgésorit ka cuar né
rigjykime té shpeshta dhe e ka béré rezultatin mé pak té parashikueshém, ndérkohé qé ka cuar né
rritje t€ rasteve t& pazgjidhura. Kalimi né sistemin e ri gé e ndan funksionin e apelit prej atij themelor e
ka rregulluar kété ¢éshtje, por ka cuar edhe né rritjen e numrit té rasteve né pritje.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH synon qé té rrisé efikasitetin e sistemit gjyqésor pérmes rritjes sé&
kapaciteteve pér t'i zgjidhur rastet mé shpejté dhe pérmes shkarkimit t& sistemit nga rastet e shumta té
pazgjidhura dhe té grumbulluara. Prioritet do té jeté sé pari adresimi i ngarkesés sé gjykatave me
numrin e madh t&é rasteve 1&é lIéndéve kundérvaitése, me theks t& vegcanté te rastet e kundérvaitjeve né
trafik, duke nxitur zgjidhjen e kundérvaijtieve jashté sistemit gjygésor. S& dyti, do té vijohet me
zbatimin e Strategjisé Kombétare té Reduktimit t& Rasteve té Pazgjidhura pérmes forcimit té
kapaciteteve njerézore dhe financiare té gjykatave pér t'i zgjidhur rastet e vietra. Sé treti, do té rritet
norma mesatare e zgjidhjes sé rasteve civile dhe penale pé&rmes optimizimit t& sistemit & menaxhimit té
Iéndéve dhe pérdorimit mé efektiv té teknologjisé informative.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Ndryshimi i kornizés ligjore né até ményré qé sistemi gjyqésor do t& merret me kundérvajtiet vetém
nése sanksionet jané kontestuar nga palét.

2)  Stimulimi i pagesave té hershme té gjobave kundérvajtése pérmes uljes pér gjobat e paguara
brenda 72 oréve dhe rritjes sé gjobave né rast t& vonesés apo transferimit t& zgjidhjes né gjykaté.

3)  Shkarkimi i sistemit gjyqésor nga rastet e grumbulluara pérmes krijimit t& njé ekipi special prej 100
personash pér zvogélimin e léndéve té grumbulluara, té cilét brenda katér vitesh pune do té¢ mund
té zgjidhnin rastet e grumbulluara civile dhe penale duke u ndihmuar gjykatésve si hartues
aktgjykimesh.

4)  Rudgjtja e njé norme pozitive e pastrimit t& rasteve t& grumbulluara pérmes optimizimit & sistemit té
menaxhimit té rasteve dhe Sistemit t& Menaxhimit t& Léndéve pérmes pérdorimit t& Teknologjisé
Informative.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Rezultati i kombinuar i masave té propozuara do té jeté njé reduktim drastik i kohés sé& nevojshme pér
té zgjidhur njé rast nga niveli aktual prej 414 ditéve né rreth 100 dité. Ky efikasitet i shtuar do t&é keté
ndikim té& konsiderueshém né sundimin e ligjit dhe né klimén e biznesit né Kosové si dhe do té rrisé
konkurrueshmériné e Kosovés né drejtim té térheqgjes sé investimeve té huaja direkte. Pér qytetarét e
Kosovés kjo nénkupton mundési mé t& médha pér punésim dhe pér qasje né drejtési.
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LUFTA KUNDER INFORMALITETIT PERMES KRUIMIT TE NJE AGJENCIE TE
VETME PER MBLEDHIJEN E TE HYRAVE

CILA ESHTE SFIDA? Niveli i informalitetit né Kosové mbetet i lartg, gjé qé ka pasoja t& médha né t&
ardhurat e buxhetit. Vlerésohet se informaliteti né Kosové &shté rreth 26-34% té GDP-sé. Té ardhurat
qé mbesin pa u tatuar zvogélojné mundésité e shtetit pér té investuar né fushat prioritare pér zhvillim.
Giithashtu, informaliteti dhe mungesa e respektimit té ligjit favorizon bizneset e padrejta dhe jo-
inovative, duke e démtuar késhtu konkurrencén e ndershme dhe zhvillimin e sektorit privat.

CILAT JANE SHKAQET? Sistemi aktual i t& hyrave &shté kryesisht i varur nga té ardhurat e mbledhura
né kufi. Njé tranzicion gradual né té hyrat e brendshme &shté i nevojshém pér sigurimin e zhvillimit té
géndrueshém fiskal. Sipas vlerésimit t& fundit t& Bankés Botérore lidhur me hendekun e taksave, niveli i
hendekut vetém né rastin e TVSH-sé llogaritet té jeté 34%. Kapacitetet e Administratés Tatimore té
Kosovés pér t& mbledhur tatime brenda Kosovés jané té kufizuara.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH do t& rrisé potencialin pér rritien e t& ardhurave t& brendshme duke i
shkriré Doganat e Kosovés dhe Administratén Tatimore t& Kosovés né njé njési t& vetme administrative
pér mbledhjen e unifikuar té tatimeve dhe taksave doganore. Kjo do t& béhet né kontekst té uljes sé té
hyrave t& doganés pér shkak té marréveshjeve preferenciale me CEFTA dhe MSA. Numri relativisht i
ulét i personelit né ATK dhe Dogana dhe fakti se jané organizata té reja do ta bé&jé procesin e
shkrirjes mé té lehté.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1)  Bashképunimi ndér-institucional pér té arritur konvergjencén graduale té proceseve dhe integrimin
pasues té dy institucioneve. Identifikimi i proceseve identike, t& ngjashme dhe ato té veganta.
Optimizimi i proceseve t& mbledhjes sé taksave duke i minimizuar burimet, eliminuar humbjet e
fondeve dhe kursyer kohén. Mé pas, ndryshimet e nevojshme ligjore pér krijimin e administratés sé
unifikuar t& mbledhjes sé t&€ hyrave. Procesi i shkrirjes sé t& dy institucioneve do t'i nénshirohet njé
periudhe kalimtare, né ményré qé organizatat t& pérgatiten pér bashkim dhe t& harmonizojné
proceset pérkatése.

2) Themelimi i Agjencisé pér mbledhjen e t& hyrave. Hartimi i ligjit pér themelimin e Agjencisé pér
mbledhjen e t& hyrave, hartimi i planit t& veprimit pér funksionimin e agjencisé, si dhe kompletimi i
operacionalizimit & Agjencisé pér mbledhjen e t& hyrave té Kosovés.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Rritjia e té ardhurave né buxhet do t&€ mundésojé investime né fusha prioritare pér zhvillim. Shkrirja e
administratés sé té dy institucioneve do té eliminojé punét e dyfishta e késisoj do t'i ulé kostot
operative. Ulja e informalitetit do t& pérmirésojé konkurrencén né treg duke e béré até mé té drejté
dhe duke stimuluar rritjen e bizneseve formale dhe mé inovative. Té gjitha kéto do té krijojné kushte
mé té mira pér investime dhe pér rritie ekonomike.

28



@' INDUSTRITE
i || KONKURRUESE

29



Pse industrité konkurruese?

Njé ekonomi e tregut ésht€¢ mé efikase dhe e afté pér té gjeneruar rritie ekonomike nése shteti
ndérhyn sa mé pak tek ndérmarrjet private. Por, roli i shtetit &shté i pashmangshém pér té stimuluar
krijimin e ndérmarrjeve konkurruese né sektorét me vleré té larté té shtuar. Industrité e tilla bé&jné gé
rritjia ekonomike & prodhojé zhvillim t& géndrueshém ekonomik. E ardhmja e zhvillimit t& Kosovés varet
nga fushéveprimi dhe produktiviteti i ndérmarrjeve. Duhet inkurajuar krijimi, géndrueshméria dhe
produktiviteti i ndérmarrjeve private lokale si dhe térheqja e investimeve té huaja. Kosova tashmé ka
arritie té konsiderueshme né kété fushé, né vecanti renditja né raportin e “Té Bérit Biznes”. Né anén
tjetér, kio nuk &shté e mjaftueshme. Prandai, ne duhet t& vazhdojmé tutie duke pérkrahur né vazhdimési
ndérmarrésit e rinj, ndérmarrjet ekzistuese, si dhe investitorét potencial nga jashté. Eshté e
domosdoshme njé qasje e re dhe inovative né ndérhyrjet e shtetit t& cilat do t'i mundésonin bizneseve
té zhvillohen né ményré mé solide dhe me qasje mé t& miré né financa. Prandaj, duhet t& ndérhyhet
vetém né fushat né té cilat tregu vetvetiv nuk mund t'i zgjidhé pengesat e tij pér zhvillim me géllim té
inkurajimit té zhvillimit t& sektorit privat qé konsiderohet fondament pér kété shtyllé.

Ndérhyrjet e SKZH?

- Lehtésimi i qasjes né financa pér ndérmarrjet kosovare. Kjo do t& mundésoj rritien e nivelit té
kreditimit pér ndérmarrjet prodhuese, rritje té nivelit té investimeve, rritje t& punésimit dhe ulje té
deficitit tregtar. Do té thoté se njé ndérmarrje do té keté mundési t& marré kredi me normé mé té
ulét interesi dhe kérkesé mé té vogél pér kolateral pérmes mekanizmit t& garantimit té kredive.

- Mbéshtetja né lidhjet ndérmjet ndérmarrjeve né grupime industriale té péraférta. Kjo do té
ndihmojé né forcimin e lidhjeve ndérmijet industrive, krijimin e ndérmarrjeve té reja t& mbéshtetura
mbi ato té vjetrat, si dhe inovacionin pérmes lidhjes me punén kérkimore. Do t& thoté se njé biznes do
té prodhojé apo té shérbejé dicka té re nga informatat gé i pérfiton prej kétij grupimi.

- Pérmirésimi i standardeve té cilésisé dhe kalimi né aktivitete me vleré mé té larté té shtuar.
Kjo do té béjé gé bizneset t& mund té prodhojné produkte mé té sofistikuara dhe mé té shtrenijta, té
pérshtatshme pér eksport, duke i rritur t& ardhurat pér vete dhe pér ekonominé. Do té thoté se njé
pérpunues rrobash do merret edhe me dizajnin e tyre dhe do té shtojé vleré.

- Rritja e nivelit té Investimeve té Huaja Direkte (IHD) dhe atyre té diasporés. Kjo do té bé&jé qé
ekonomia e Kosovés t'i mbulojé nevojat e saj pér financim, té sigurojé transferim té teknologjisé dhe
aftésive, dhe té ulé deficitin tregtar. Do té thoté se njé biznes i huaj apo nga diaspora do té gjejé
mbéshtetje konkrete prej shtetit pér té investuar né Kosové.

- Zgjidhja e géshtjes s€ tokave bujqésore té fragmentuara. Kjo do ndihmojé né rritien e madhésisé
mesatare té fermave dhe sipérfaqes sé parcelave, si dhe né rritien e prodhimtarisé bujgésore pér
shkak té ekonomisé sé& shkallés. Kjo do té thoté se bujqit do & mund 1€ prodhojné mé shumé dhe
industria agro-pérpunuese té keté mé shumé Iéndé té paré vendore.

- Lehtésimi i pérdorimit té potencialit mineral t¢ Kosovés né funksion té zhvillimit ekonomik. Kjo
do t& mundésojé rritien e ndérmarrijeve ekzistuese dhe krijimin e ndérmarrieve té reja qé do té
mundésojné rritie mé t& madhe ekonomike. Do té thoté se njé kompani do ta keté mé té lehté gé té
kérkojé burime minerale dhe té zhvillojé projekte.

- Rivitalizimi i ploté i Trepgés. Kjo do ta ulé deficitin tregtar t& Kosovés, do té gjenerojé té ardhura
dhe do té keté ndikim pozitiv né shumé industri té tjera.

- Investimi i mjeteve té Fondit té Privatizimit né asete strategjike t& ekonomisé. Kjo do té bé&jé gé
mijetet prej ish-aseteve shtetérore té shkojné pér asete té reja.

- Rritet efektiviteti i ndérmarrjeve né pronési shtetérore. Kjo do t&é mundésojé rritjen e kontributit té
tyre né ekonomi, rritien e vlerés sé tyre dhe rritien e té ardhurave pér buxhetin e shtetit. Do té thoté
se ndérmarrjet e shtetit, do té gjenerojné mé shumé fitime qé mé pas do t'i kthehen shoqgérisé.
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RRITJA E QASJES NE FINANCA PER NDERMARRJET KOSOVARE

CILA ESHTE SFIDA? Njé nga pengesat kryesore pér investimet e sektorit privat né Kosové &shté qasja
né financa. Rreth 40% té firmave e identifikojné qasjen né financa si njé pengesé té madhe. Njé numér
i madh i NVM-ve nuk mund té plotésojné kriterin pér kolateral pér t& marré kredi bankare.

CILAT JANE SHKAQET? Kosova &shté duke e krijuar Fondin pé&r Garantimin e Kredive i cili do té
mbulojé njé pérgindje té caktuar té vlerés sé kryegjésé sé kredisg, késhtu qé kjo do té ndihmojé né
zbutjen e problemit. N& anén tjetér, sistemi i regjistrit 1€ kredive né Kosové funksionon miré, por
mbulimi éshté i kufizuar né vetém 22% té popullsisé sé rritur (né krahasim me mesataren e OECD prej
43%). Kjo ndikon né aftésiné e sistemit pér té shérbyer si njé ofrues gjithépérfshirés i informatave
financiare pér industriné bankare. Mbulimi dhe cilésia e informacionit éshté vendimtare gé ky i fundit
té vlerésojé sic duhet “margjinén e rrezikut”, e cila shtohet mbi normén bazé pér té llogaritur normén e
interesit t& pérgjithshém. Gijithashtu, firmat né Kosové kané kapacitete t& dobéta pér té raportuar té
dhénat e tyre financiare, gqé rezulton me kérkesa té larta pér kolateral dhe norma té larta interesi.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH do t& rrisé qasien e ndérmarrieve kosovare né financa duke e
siguruar garantimin e kredive, ulijen e normave té interesit, pérmirésimin e sistemi té informatave
financiare, si dhe ofrimin e shérbimeve té ké&shillimit pér arritien e standardeve korporative té
raportimit financiar, qé ato do t'i ndihmojé né rastet e aplikimit pér kredi.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Operacionalizimi i skemave pér garantimin e kredive sipas dizajnit t€ tanishém (duke siguruar
menaxhim transparent) si dhe duke i marré né konsideraté prioritetet sektoriale nga dokumenti pér
Politikat e Sektorit Industrial.

2)  Vlerésimi i operimit t& skemés dhe shqyrtimi i mundésive pér zgjerim t& métutieshém dhe optimizim
& skemés. Kjo pérfshin gjetien e burimeve té tjera t& kapitalizimit pér té rritur shumén e kapitalit t&
investuar.

3) Integrimi i bazés sé t& dhénave té sistemit té regjistrit t& kredive me administratén tatimore,
kompaniné publike dhe me regjistrin e bizneseve, né ményré qé té pérmirésohen informatat pérmes
té cilave vlerésohet risku i kredive.

4)  Krijimi i lehtésirave speciale pér Skemén Voucher té MTI-sé pér té financuar azhurnimin e
standardeve korporative té raportimit pér firmat. Kjo do t'v ndihmojé firmave pér té pasur vlerésim
mé pozitiv té riskut né rastet e aplikimit pér kredi.

5)  Zhvillimi i tregut té sigurimeve dhe integrimi i tyre né fregje rajonale me qéllim té zvogélimit té
rrezikut pérmes diversifikimit.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Koncept dokumenti pér Skemén e Garantimit t& Kredive vleréson qé rritja e huadhénies do té krijojé
qarkullim té ri inkremental prej 1 miliardé Eurosh né gjashté vitet e para t& veprimtarisé. Pjesa mé e
madhe e kétij qarkullimi do té vijé nga prodhimtaria vendore, duke pérmirésuar késhtu edhe bilancin
tregtar. Kéto shitje apo ky qarkullim do t& mund té rezultonte me rreth 10 milioné Euro né té ardhura
nga tatimet né té hyra té korporatave. Vendet e reja t& punés do t& mund té krijonin rreth 12 milioné
Euro né kontribute pensionale. Fondi i Garancive do t&€ mbéshtesé 4,150 kredi té reja pér NVM-té né
shumé prej 360 milion Euro, duke krijuar 20,000 vende pune. Raporti i kredi-dhénies nga sektori
bankar pér sektorin privat, si pérqindje e BPV-s&, do té rritet né sé paku 40% nga mesatarja aktuale
prej 33.5%) deri né vitin 2021. Shpérndarja e normés sé interesit do t&é ulet né nivelin e mesatares
rajonale.
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RRJETEZIMI DHE ZHVILLIMI | NDERMARRJEVE TE GRUPUARA

CILA ESHTE SFIDA? Ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme (NVM) pérfitojné nga bashképunimi dhe
organizimi né grupime (clusters) — ku bizneset e llojit t& pérafért dhe institucionet kérkimore dhe
arsimore punojné afér njéri-tietrés, pér shkak t& pérmirésimit t& efikasitetit dhe pérhapjes sé njohurive.
Té dhénat nga shtetet e tjera né zhvillim déshmojné se NVM-té e grumbulluara né kllasteré kané rritje
mé té& madhe dhe zhvillim mé inovativ. Rrjedhimisht, rajonet me kllasteré térheqin mé shumé biznese té
reja qé lidhen me zinxhirét e vlerés qé krijohen brenda grupimeve.

CILAT JANE SHKAQET? Ekzistojné njé varg pengesash pér zhvillimin e grupimeve industriale né Kosové.
Kéto pengesa pérfshijné bashképunimin e dobét né mes té firmave, lidhjet e dobéta né mes t& NVM-ve
dhe institucioneve kérkimore, por edhe mungesa e fuqisé punétore profesionale qé do t'i avanconte
aktivitetet e firmave né zinxhirin e vlerés. Deri mé tani nuk ka pasur mekanizma institucionalé té cilét
do té stimulonin bashké&punimin mes firmave dhe organizimin e tyre né grupime.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH do t& adresojé mungesén e lidhshmérisé dhe grupimeve mes firmave
duke e lehtésuar rrietézimin mes tyre si dhe duke ofruar asistencé té drejtpérdreijté (pérmes granteve
dhe asistencés teknike). Kjo do té béhet pérmes krijimit t& mekanizmave konkret mes qeverisé dhe
bizneseve gé do ta stimulojné bashk&punimin ndérmjet aktoréve né zinxhirét e vlerés.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Zhvillimi i njé Strategjie Kombétare té Konkurrueshmérisé e cila do t'i identifikojé intervenimet
strategjike pér rritien e konkurrueshmérisé sé NVM-ve. Do té identifikohen shtaté grupime
konkurruese dhe funksionale té cilat do té€ mbéshteten pérmes formave konkrete (granteve,
asistencés teknike, et). Kjo mbéshtetje do té ofrohet pérmes Fondit t& Investimeve dhe Punésimit, mé
konkretisht pérmes Skemés pér Konkurrueshmériné e NVM-ve apo skemés tematike pér Rritien e
Inovacionit né Sektorin e Tl-sé.

2)  Krijimi i njé kornize institucionale né mbéshtetje t& zhvillimit & grupimeve industriale me pérfshirjen
e qeverisé dhe bizneseve, pérfshi kétu Shoqatat e Grupimeve, ku firmat mé té médha do té jené
prijése. Qeveria bashké me shoqatat mund té lehtésojé dhe ndihmojé pérfshirjen e NVM-ve pér t'v
béré furnizuese té firmave t& médha né grupim.

3)  Krijimi i rrietit t& furnizuesve dhe nén-kontraktoréve pérmes organizimit té rregullt té takimeve mes
qgeverisé dhe bizneseve, né ményré qé té mund té krijohen dhe forcohen lidhjet né zinxhirét e vlerés.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i késaj mase do t& mundésojé rritien e ndérlidhjes ndérmjet ndérmarrjeve né zinxhiré té vlerés
dhe pjesémarrijen mé té larté té sektorit industrial né BPV. Bashképunimi ndérmjet firmave do té krijojé
sinergji, rritje 1€ inovacionit dhe do t& mundésojé rritien e industrive té reja t&€ mbéshtetura mbi
aktivitetet e firmave qé jané pjesé e grupimeve. Nén-kontraktimi dhe specializimi i firmave né
aktivitete specifike do t'ju mundésojé firmave té médha qé té fokusohen né inovacion dhe kalim né
aktivitete me vleré mé té larté té shtuar, gjé gé do t'i rrisé t& ardhurat né ekonomi.
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KALIMI | NVM-ve NE AKTIVITETE ME VLERE ME TE LARTE TE SHTUAR

CILA ESHTE SFIDA? P&r momentin, sektori i NVM-ve né Kosové &shté i dobét dhe jokonkurrues qofté
né tregun vendor apo ndérkombétar, i dominuar nga shitja me pakicé, késhtu gé nuk éshté né gjendje
qé té béhet njé motor i rritjes duke i zévendésuar importet dhe duke u angazhuar né aktivitete me
vleré mé té larté té shtuar. Pasojé e késaj éshté deficiti i larté tregtar, me raportin eksport-import prej
12% dhe rritja mé e ulét vietore e BPV-sé.

CILAT JANE SHKAQET? Shumica e NVM-ve né Kosové, vecanérisht ato né sektorét prodhues, nuk
arrijné qé t'i pérmbushin standardet e cilésisé, qofté pér shkak té kostos sé investimeve té nevojshme
pér arritien e tyre apo pér shkak té kostos sé certifikimit. Pengesé &shté edhe mungesa e shérbimeve
késhilluese. Infrastruktura e cilésisé dhe certifikimit &shté vendimtare pér konkurrencén né njé treg
global. Shpenzimet e uléta publike pér kérkim dhe zhvillim (vetém 0.1% t& BPV-s&) si dhe mungesa e
njé infrastrukture koherente t& inovacionit e démton zhvillimin e NVM-ve. Mungesa e stimujve financiar
dhe, pér disa sektorg, e sistemeve té informacionit mbi tregjet, e pamundéson pérdorimin e potencialit
nierézor dhe kapital t& vendit.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH do t&é ndihmojé NVM-té né pé&rmirésimin e standardeve té cilésisé,
krijimin e njé skeme pé&r mbéshtetien e inovacionit dhe shérbimeve késhillimore, si dhe mbéshtetje
specifike pér sektorét e bujgésisé dhe teknologjisé sé informacionit.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Krijimi i njé instrumenti pér t& ndihmuar né certifikimin e standardeve té cilésisé pér ndérmarrjet
kosovare. MTI do ta krijojé keté instrument i cili do t'i pérkrahé NVM-té qé jané té orientuara drejt
eksportit si dhe ato qé jané € angazhuara né sektorét e mallrave té tregtueshme.

2) Krijimi i njé skeme pér mbéshtetien e inovacionit e cila do té siguronte stimuj (grante
korrespondente) pér investimet e NVM-ve né hulumtime dhe kérkime shkencore. Kjo skemé do té
jeté pjesé e Fondit t& Punésimit dhe Zhvillimit. Ministria e Financave gjithashtu do té sigurojé
pérjashtime tatimore pér blerjet e reja té teknologjisé qé nxisin lidhjet me institucionet kérkimore
jashté vendit.

3) Krijimi i platformés informative té Sistemit té Integruar Informativ Bujqésor pér ta rritur
konkurrueshmériné né sektorin e bujqgésisé. Kjo e pérfshin rrjetin e t& Dhénave té Kontabilitetit t&
Fermave Bujqésore (FADN), regjistrin elektronik té& fermeréve (EFR), sistemin e identifikimit té
parcelave té tokés (LPIS) dhe Sistemin e Integruar t& Administrimit dhe Kontrollit Bujgésor (IACS).

4)  Krijimi i njg fondi pér subvencionimin e projekteve 1€ inovacionit né fushén e teknologjisé
informative (TIK). Ky fond do té jeté pjesé e Fondit t& Punésimit dhe Zhvillimit.

5)  Zhvillimi i shérbimit késhillimor pér biznese né pesé rajone ekonomike dhe sigurimi i paketés
cilésore, té efektshme dhe standarde té ShKB-sé. Kjo do té béhet pérmes njé ombrelle té unifikuar
t& shérbimeve késhilluese té biznesit t€ ofruara né nivel rajonal, népérmjet Agjencive t& Zhvillimit
Rajonal (AZHR). Ato do té ofrojné njé paketé té shérbimeve pérkrahése, si hulumtimin e tregut,
menaxhimin financiar, studimet e fizibilitetit, strategjité e shitjes dhe shpérndarjes, et,.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i késaj mase do ta rrisé konkurrueshmériné e NVM-ve kosovare dhe kalimin e tyre né aktivitete
me vleré mé té larté té shtuar, duke cuar késhtu drejt zvogélimit té deficitit tregtar, rrities sé té
ardhurave né ekonomi, e ké&shtu duke mundésuar rritie té qéndrueshme ekonomike.
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PROMOVIMI | INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE (IHD) DHE RRITJA E ROLIT TE
DIASPORES NE ZHVILLIMIN EKONOMIK

CILA ESHTE SFIDA? Kosova ka nevojé t& madhe pér financim t& jashtém pér t'i adresuar nevojat e
ekonomisé sé saj. Té hyrat vietore mesatare t& |IHD-sé né Kosové gjaté periudhés 2009-2013 kané
qené 400 milioné Euro, gqé &éshté shumé e pamjaftueshme pér té siguruar rritje t& déshiruar ekonomike.
Né anén tjetér, edhe investimet e diasporés, pérkundér faktit se jané té konsiderueshme, jané té
orientuara kryesisht drejt sektoréve si ndértimi dhe pronat e paluajtshme, e shumé pak drejt sektoréve
prodhues.

CILAT JANE SHKAQET? Agjencia pér Investime dhe Pé&rkrahjen e Ndérmarrieve (KIESA) aktualisht
nuk i ka kapacitetet e nevojshme pér té promovuar né ményré efektive potencialin e investimeve né
vend. Mungon njé qasje mé agresive dhe proaktive né térheqjen e investitoréve, duke ofruar shérbime
té paketuara mé miré apo edhe stimuj konkret. Pérve¢ késaj, nuk ekzistojné skema té pérkrahijes
specifike pér diasporén qgé i lehtésojné investimet ose i zgjidhin ¢éshtjet e rrezikut financiar, apo gé e
adresojné ¢éshtjen e mungesés sé informatave pér mundésité e investimeve.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH do t&é stimulojé rritien e investimeve té huaja direkte duke forcuar
kapacitetet e KIESA-s, duke e ndryshuar kulturén e shérbimit si dhe duke ofruar stimuj pér investitorét
strategjiké. Né anén tjetér, do té zhvillohet njé skemé& pér stimulimin e investimeve té diasporés, né
formén e granteve korrespondente.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Fugizimi i kapaciteteve té KIESA dhe riorganizimi. Krijimi i njé ekipe me pérvojé té gjeré né
sektorin privat pér zhvillim té produkteve, paketim, para-kualifikim, prezantim, shitie, kujdes pas
shities, dhe menaxhim té klientéve. Hartimi i strategjisé sé re pér IHD e cila ofron pako té
diferencuara t& stimulimit. KIESA gjithashtu do té vendosé pérfaqésues tregtaré né ambasadat e
Kosovés dhe do té krijojé skema té bonuseve té orientuara drejt shérbimeve qé térheqin investitorét
e huagj.

2) Mbéshtetja e investimeve té investitoréve strategjik pérmes stimujve dhe negocimit & drejtpérdrejté,
t& ofruar pérmes Ligjit pér Investime Strategjike.

3) Krijimi i skemave té granteve korrespondente pér diasporén. Pérmes késaj skeme pjesétarét e
diasporés qé béjné investime kapitale né njé biznes té ri apo ekzistues (me plan t& miréfillté biznesi)
do tu mbulohet pjesa tietér e investimit pérmes grantit. Skema do té fillojé me pilot projekt né
sektorin e bujqésisé dhe t& shérbimeve né fushén e IT-sé.

4)  Aktivizimi dhe zgjerimi i rrjefeve té bizneseve té diasporés né funksion té rritjes sé investimeve nga
diaspora né Kosové.

5)  Bashképunimi né mes 1é rrjeteve té bizneseve té diasporés si dhe institucioneve té vendit (MTI, MeD,
KIESA, odat ekonomike) né funksion té plasimit té& produkteve té€ Kosovés né tregun evropian dhe
até botéror edhe duke u bazuar fillimisht né diasporén toné si konsumatorin e paré, si ményré pér
té promovuar eksportet e Kosovés.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Rritjia e IHD drejt sektoréve produktivé do t'i ndihmonte ekonomisé s& Kosovés pér té mbuluar
mungesat e financimit dhe pér té siguruar transferimin e teknologjisé dhe aftésive. Kjo nga ana tjetér
do té ndihmonte né procesin e rivitalizimit t& sektorit industrial t& Kosovés dhe zvogélimin e deficitit
tregtar. Rritja e investimeve té diasporés do ta kthejé até né motor té rritjes sé orientuar kah eksportet,
rrities sé aftésive t& fuqisé punétore dhe lidhjes me zinxhirét globalé té vlerave. Njé qasje e fokusuar
mund ta shndérrojé rolin e diasporés nga ajo e njé shpétimtareje financiare qé mbéshtet nevojat
themelore té konsumit, né njé shtyllé 1& zhvillimit aofatgjaté dhe & géndrueshém.
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RREGULLIMI | TOKAVE BUJQESORE

CILA ESHTE SFIDA? Kosova ka prodhimtari bujgésore jokonkurruese dhe bazé t& ulét t& prodhimit, e
cila nuk éshté e mjaftueshme pér té pérmbushur nevojat e brendshme, qofté té konsumatoréve apo
industrisé agro-pérpunuese. Bujgésia luan rol t& réndésishém pér ekonominé e Kosovés pér shkak té
shtrirjes rurale té popullsisé dhe mundésive qé krijon pér gjenerimin e té ardhurave. Por ajo sot &shté
nén-potencial prandaj edhe duhet t& béhet rregullimi dhe konsolidimi i tokave bujgésore.

CILAT JANE SHKAQET? Pengesa kryesore pér zhvillimin e bujgésisé &shté sipérfagja e vogél e tokés
bujgésore té ekonomive familjare, parcelat e fragmentuara dhe té shpérndara, si dhe mungesa e
dokumenteve pronésore. Kjo vlen edhe né ato zona kadastrale né té cilat jané zhvilluar projektet e
komasacionit t& papérfunduar plotésisht, té realizuar né vitet 1983-1989. Madhésia mesatare e
parcelave né vend llogaritet té jeté 0.3 hektaré. Kjo pamundéson krijimin ekonomive té shkallés.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH do té adresojé céshtien e fragmentimit t& tokave bujgésore, duke e
béré grupimin dhe krijimin e parcelave mé t& médha dhe té konsoliduara, me qgéllim t&é rritjes sé
sipérfageve minimale té tyre dhe rritjes s& madhésisé mesatare té fermave. Po ashtu do té punohet né
zgjidhjen e ¢éshtjeve pronésore juridike té pjesémarrésve né komasacionin e papérfunduar té tokés, si
dhe regjistrimin e pronaréve né Regjistrin e t& Drejtave té Pronés sé Paluajtshme.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Pérgatitia dhe financimi i projektit t&€ rregullimit t&é tokés dhe integrimi né projektet e zhvillimit
rural.

2) Ndérmarrja e reformave strukturore (me theks né masa ligjore dhe institucionale) me qéllim té
krijimit t& kushteve mé té mira pér rritjen e prodhimtarisé bujgésore.

3)  Krijimi i ngastrave né formé sa mé té rregullt gjeometrike, 1€ pérshtatshme pér pérdorim té lehté té
mekanizmit bujqésoré, si dhe do té realizohet projekti i Sistemit t& Identifikimit té Parcelave (LPIS).

4)  Formimi i rrjetit t& rrugéve fushore, qé mundésojné qasje té drejtpérdrejté né parcela, si dhe
eliminimi i servitutit sezonal — qasja né proné pérmes pronés sé dikujt tjetér.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i kétyre masave do té ndihmojé né rritien e madhésisé mesatare té fermave dhe sipérfaqges
mesatare té parcelave, né rritjen e prodhimtarisé bujgésore; rritien e konkurrueshmérisg; zhvillimin e
tregut té tokés, si parakusht i réndésishém pér ekonominé e tregut té liré; krijimin e mundésive pér
investime afatgjata né kéto prona; zbatimin e Planeve Zhvillimore Komunale; si dhe shpérndarjen e
drejté té projekteve investuese té zhvillimit rural dhe subvencioneve nga buxheti i shtetit pér pronarét
dhe shfrytézimin e kétyre pronave. E gjithé kjo do té ndihmojé né rritjen e prodhimit bujgésor dhe
norma mé 1é larta té rritjes ekonomike dhe punésimit né vend.
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SHFRYTEZIMI | POTENCIALIT MINERAL TE KOSOVES

CILA ESHTE SFIDA? Qasja né burimet natyrore &shté njé ndér faktorét kryesoré pér siellien e
investimeve té huaja direkte (IHD). Zhvillimi dhe hulumtimi i minierave ekzistuese né Kosové dhe hapja e
atyre té reja &shté njé mundési pér té rritur punésimin dhe standardet e jetesés, pér t& mundésuar
krijimin e industrive dhe pér té rritur PVB-né dhe eksportet. Vlera e mineraleve té Kosovés vlerésohet
diku mes 12.5 dhe 25 miliardé EUR. Megijithaté, kéto burime nuk jané shfrytézuar sa duhet pér té
shérbyer si burim i rritjes ekonomike.

CILAT JANE SHKAQET? Ekzistojné disa pengesa t&é médha pér t& shfrytézuar plotésisht potencialin
minerar té Kosovés. Njé nga ato mé té shquarat éshté nevoja pér zgjidhjen e té drejtave pronésore té
cilat pamundésojné hulumtimet potenciale. Faktorét e tieré kryesoré gé ndikojné né hulumtime dhe
zhvillime joné siguria e licencave dhe lejeve, mungesa e konsistencés né politikat minerare dhe
stabiliteti i kushteve eksploruese, & gjitha kéto té lidhura me administrimin. Krijimi i industrive me bazé
né burimet minerale pengohet edhe nga mungesa e mekanizmave qé do t& mundésonin lidhje ndér-
sektoriale mes punés kérkimore dhe industrive t& ndryshme né zinxhirét e vlerés.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKHZ do t& mundésojé shfrytézimin optimal t& potencialit mineral t& Kosovés
né funksion té zhvillimit ekonomik, pérmes zgjidhjes sé problemeve strukturore & pronésisé mbi burimet
natyrore, adresimit t& mangésive né rregullimin e tregut dhe kapaciteteve administrative, lidhjen e
minierave me industrité dhe adoptimin e njé qasjeje ndér-sektoriale, si dhe pérmirésimin e
infrastrukturés mbéshtetése. Njé pjesé e kétyre masave, sidomos ato qé kané té bé&jné me financim té
drejtpérdrejté, mund té mbéshteten pérmes Fondit t& Zhvillimit dhe Puné&simit, apo edhe pé&rmes
stimujve q& do t& pércaktohen né Ligjin pér Investimet Strategjike.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1)  Krijimi i modaliteteve institucionale pér t& mbéshtetur (pérmes financimit apo asistencés teknike)
projekte té reja strategjike né sektorin minerar, né vecanti ato qé do t& mund té gjeneronin
punésim, krijim industrish pérpunuese pérmes lidhjes me zinxhirét e vlerés, si dhe eksport drejt
tregjeve té hugja.

2) Mbéshtetia e programeve kérkimore gjeologjike dhe minerare, krijimi i modaliteteve pér zgjidhjen
e ¢éshtjeve pronésore si dhe ndértimin e njé sistemi informativ pér pércjellien e zhvillimeve né
sektorin minerar.

3) Rregullimi i tregut t& kérkimeve dhe zhvillimit t&€ projekteve pérmes forcimit t& kapaciteteve
administrative 1€ organeve mbikéqyrése dhe agjencive ekzekutive. Procedurat dhe politikat
rregulluese t& sektorit do té shqyrtohen né ményré qé té krijohet qartési dhe qasje lehtésuese pér
investitorét dhe operatorét ekonomik.

4)  Ofrimi i mbéshtetjes pér t€ zhvilluar infrastrukturén pércjellése pér sektorin minerar, duke pérfshiré
até té transportit dhe energjisé.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Kérkimi dhe pérdorimi i burimeve minerale t&é Kosovés do t&€ mundésojé rritien e produktivitetit dhe té
ardhurave né ekonomi, duke krijuar industri té reja dhe duke krijuar vende té reja pune. Rritja e
investimeve né sektorin minerar dhe té ardhurat shtesé né sektorin e industrisé do té mundésojné normé
mé té larté té rritjes ekonomike dhe zhvilim mé té qgéndrueshém ekonomik dhe social.
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RISTRUKTURIMI DHE RIVITALIZIMI | TREPGES

CILA ESHTE SFIDA? Trepca sot operon me dy njési t& ndara dhe vetém 29% té kapacitetit t& saj t&
dikurshém. Dikur kjo ndérmarrie ishte gjiganti industrial i Kosovés dhe punésonte rreth 23,000 persona.
Rivitalizimi i saj do té luante rol shumé té réndésishém pér ulien e deficitit tregtar, rritien e punésimit
dhe zhvillimin ekonomik & Kosovés, sidomos né rajonin e Mitrovicés.

CILAT JANE SHKAQET? Kompania vuan nga teknologjia e vietruar dhe mungesa e investimeve né
fuqiné punétore. Aktualisht ajo funksionon si Trepga e veriut dhe ajo e jugut, dy njési autonome, secila
me organe té ndara té menaxhimit, nén Administrimin e AKP-s&. Njésité veprojn& né ményré té pavarur
nga njéra-tietra, pérfshiré shitjet, prokurimin, menaxhimin e burimeve njerézore dhe financave.
Problemi mé i madh pér ristrukturimin e kompanisé dhe rivitalizimin e saj jané grumbullimi i kérkesave
té kreditoréve (rreth 14,000 kérkesa t& pranuara nga Dhoma e Veganté). Ristrukturimi &shté njé proces
shumé kompleks pér shkak té& detyrimeve ligjore gé Kosova nuk i ka marré pérsipér me vullnetin e saij.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH synon qé ndérmarriet strategjike si Trepga té mund té operojné né
kapacitet t& ploté dhe ké&shtu t& kthehen né faktor té réndésishém té punésimit, prodhimit dhe
eksporteve. Njé zgjidhje e mundshme &shté bartja e detyrimeve tek njé entitet tjetér juridik né ményré
qé pjesa e géndrueshme e biznesit t& mund té rivitalizohet.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Konsolidimi i analizave té deritanishme qé dérgojné né analizén finale té fizibilitetit (duke pérfshiré
vlerésimin e aseteve dhe pérgjegijésive/detyrimeve & Trepgés si edhe valorizimin e rezervave
minerale) pérmes ekspertizés vendore dhe ndérkombétare.

2) Hartimi i koncept dokumentit i bazuar né studimin e fizibilitetit me té cilin do té vendoseshin
parimet e pérgjithshme rreth rregullimit ligjor t& Trepgés. Mé tej, né bazé té koncept dokumentit té
hartohet dhe miratohet ligji pér rregullimin e statusit ligjor 1€ Trep¢és si ndérmarrje me mé shumé se
njé person juridik.

3) Né pérputhje me studimin e fizibilitetit, 1€ rregullohen céshtiet rreth aseteve dhe bizneseve té
pagéndrueshme pér rivitalizim, pérderisa do té identifikohet entiteti i vecanté pér t& marré pérsipér
pérgjegijésité /detyrimet ose t& adresohen ¢éshtjet lidhur me borxhet e vjetra té Trepgés.

4) Vendosja pér rritien e afarizmit/prodhimit industrial t& métejmé té Trepgés duke u mbéshtetur né
alternativén mé té arsyeshme ekonomike, teknologjike, sociale dhe mjedisore.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Duke e supozuar njé rritie t& 1€ hyrave prej 20% pas pesé vitesh, vlera nominale e té hyrave vjetore
do té arrinte né 39 milioné Euro, gjé gé do t'i mundésonte Trepgés investime né prodhim derisa té
arrihet vlera maksimale e prodhimit. Rivitalizimi i Trepgés do té zvogélojé deficitin tregtar t& Kosovés,
do té gjenerojé té ardhura pér buxhetin e shtetit, si dhe do t& keté ndikim pozitiv né shumé industri té
tiera né Kosové, duke i dhéné késhtu shtytje rritjes ekonomike t& vendit.
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ZHBLLOKIMI | FONDIT TE PRIVATIZIMIT DHE PERDORIMI | MJETEVE PER ZHVILLIM

CILA ESHTE SFIDA? Shitja ose likuidimi i ndérmarrjeve shtetérore qé nisi né periudhén e pasluftés ka
béré gé shteti t& mund t& akumulojé 656 milioné Euro. Rreth 300 milioné prej kétyre mjeteve mund té
pérdoren pér investime kapitale né asete strategjike. Institucionet qeveritare vazhdojné t& marrin kredi
nga institucione ndérkombétare si FMN, BB, BERZH, ndérkohé qé fondi i privatizimit ka mbetur i ngriré
né BQK. Né njé kohé kur Kosova ka shumé& nevoja pér investime, éshté mé se e arsyeshme gé té
gjinden ményrat se si fondet prej aseteve té sé shkuarés té pérdoren pér ndértimin e aseteve t e sé
ardhmes.

CILAT JANE SHKAQET? Dispozitat ligjore e detyrojné qgeveringé qé t& mbaijé fondet né njé trust t&
ndaré dhe té investojé vetém né instrumente financiare té sigurta, megenése ato mendohet se jané njé
rezervé pér kompensimin potencial té kérkesave té kreditoréve nga procesi i privatizimit. Megjithaté,
ekzistojné ményra t& ndryshme se si kéto mjete mundé té shfrytézohen.

CILA ESHTE ZGJIDHJA? SKZH synon qé t&é zhbllokojé fondin e privatizimit dhe t'i pérdoré mjetet e
liruara pér nevojat e zhvillimit ekonomik té vendit, apo mé konkretisht, pér nisma gé synojné ta
forcojné ndérmarrésiné dhe industriné né Kosové. Synimi éshté qé mijetet prej ish-ndérmarrjeve publike
té investohen sipas parimit t& “zévendé&simit t& asetit me aset”.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Vlerésim i pavarur i mjeteve né dispozicion duke i marré né konsideraté kérkesat e kreditoréve dhe
detyrimet e tjera, si dhe marrja e njé vendimi strategjik se pér ¢faré do té pérdoren mjetet.
Parimisht mjetet nga ish-ndérmarrjet publike do té pérdoren vetém pér investime kapitale né
infrastrukturé apo kapital njerézor, duke e ndjekur logjikén e shkémbimit “aset pér aset”. Projektet
e mundshme jané projektet prioritare si Kosova e Re, projektet rrugore apo rivitalizimi i Trepgés.
Njé pjesé e fondeve mund té drejtohen edhe drejt projekteve investuese né kapitalin njerézor té
parapara né SKZH.

2) Miratimi i ndryshimeve legjislative qé do té mundésonin zhbllokimin e fondit dhe krijimin e
mekanizmave pér shpenzimin e mjeteve (pérmes buxhetit, ose pérmes mekanizmave té financimit
special). Ky proces do té pérfshijé ndryshimin e Ligjit t& AKP-sé dhe Ligjit pér Menaxhimin e
Financave dhe Pérgjegjésive. Kalimi i mjeteve né Buxhetin e Konsoliduar t& Kosovés (me garanci
ligjore pér pérdorimin e tyre vetém pér destinacionet e parapara) ose né mekanizmin e financimit
special.

3) Zbatimi i projekteve dhe nismave konkrete duke i pérdorur mjetet nga Fondi i Privatizimit
népérmjet: a) alokimeve buxhetore apo b) mekanizmave speciale té themeluara, si pér shembull
Késhilli Kombétar pér Investime.

4)  Sigurimi i mbrojtjes sé té drejtave pérkatése pronésore té pjesétaréve t& komuniteteve joshumicé, si
dhe garantimi dhe fuqizimi i t& drejtave pronésore pér graté.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Pérdorimi i mjeteve nga fondi i privatizimi do té krijojé hapésiré fiskale pér investime kapitale e pér
rriedhojé do t& mundésojé qé rritja ekonomike té jeté€ mé pak e varur nga borxhet. Pérdorimi i kétyre
mjeteve po ashtu do t& ndihmojé né ruajtien e bazave té forta makroekonomike. Ndikimi mé i vecanté i
késaj mase do té pércaktohet dhe dihet né momentin kur & merren vendimet pér sektorét apo nismat
konkrete né té cilat do t& mund té investohen mjetet — pra nése ndikimi do té jeté né sektorin e
energjisé, até té minierave, té arsimit, etj.
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QEVERISJE E MIRE DHE PERFORMANCE E KENAQSHME E KORPORATAVE ME
AKSIONE SHTETERORE

CILA ESHTE SFIDA? Qeverisija e miré e ndérmarrieve publike &shté shumé e réndésishme né tregje
efikase dhe té hapura ku ndérmarrjet publike garojné me sektorin privat, si né nivelin e brendshém
ashtu edhe né até ndérkombétar. Menaxhimi joefikas i ndérmarrjeve publike ka pasur ndikim né jetén
e qytetaréve dhe né konkurrueshmériné e ekonomisé, teksa ato e pérbéjné boshtin e infrastrukturés
dhe ofrojné shérbime té pérdorura prej té gjitha industrive (p.sh. telekomunikacioni apo energijia).

CILAT JANE SHKAQET? Ekziston vlerésimi se ndérmarrjet publike kané& operuar deri mé tani né ményré
joefikase, pa mekanizma té miréfillié té llogaridhénies ndaj aksionarit kryesor (shtetit), dhe késisoj e
kan& humbur vlerén. Pé&r mé tepér, parimet themelore t€ geverisjes korporatave, si¢ jané monitorimi,
auditimi financiar dhe i performancés si dhe transparenca e pérgjithshme jané né masé té madhe té
neglizhuara. Gijithashtu, konsiderohet se mungesa e njé procesi té miréfillté t&é analizés sé rrezikut nga
ndérmarrjet shtetérore né buxhet dhe né ekonominé e shtetit, rezulton me vlerésim t& dobét té zhvillimit
té ndérmarrjeve.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH do t& pérmirésojé efikasitetin e ndérmarrjeve publike né pé&rputhje me
parimet e geverisjies korporative & OECD-sé. Né kété kuadér, geveria do t'i shqyrtojé opsionet pér
qasje sektoriale né mbikéqyrjen dhe menaxhimin e korporatave né pronési publike. Njé intervenim me
réndési pér pérmirésimin e qeverisjes korporative pérfshin trajnimin e zyrtaréve né sektorét/dikasteret
pérkatés.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES
1) Shqyrtimi i opsioneve pér qasje sektoriale né mbikéqyrjen dhe menaxhimin e korporatave né
pronési publike nga pronari.

2)  Zhvillimi i proceseve dhe analizave té rrezikut nga ndérmarrjet shtetérore né buxhet dhe né
ekonominé e shtetit. Deri né vitin 2021 té gjitha ndérmarrjet shtetérore vlerésohen me opinion té
pavarur nga auditori i jashtém.

3) Trajnimi i zyrtaréve né sektorét dikasteret pérkatés né qeverisje korporative. Deri né vitin 2021 t&
gjithé anétarét e bordeve té korporatave do 1€ jené 1€ trajnuar né qeverisje korporative.

4)  Futja e sistemit MBO (menaxhmenti sipas objektivave) né vlerésimet e performancés sé organeve
geverisése 1€ ndérmarrjeve publike

5)  Shqyrtimi i mundésive pér eliminimin e burokracisé dhe ndikimit né ndérmarrjet komerciale qé
operojné né tregje konkurruese.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i késaj mase do té ¢ojé deri te pérmirésimi i performancés sé ndérmarrjeve me asete né
pronési shtetérore, rriedhimisht deri te rritja e kontributit t& tyre né rritjen ekonomike, rritja e vlerés sé
ndérmarrieve dhe rritja e t& ardhurave pér buxhetin e shtetit pérmes dividendit.
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INFRASTRUKTURA

40



Pse infrastruktura?

Aktivitetet ekonomike nuk mund té analizohen dhe zhvillohen pa kontekstin rrethues. Bizneset dhe
qytetarét kané nevojé pér infrastrukturé dhe mjedis t& pérshtatshém pér té investuar dhe punuar. Njé
fabrike i duhet furnizim sa mé i liré dhe sa mé i géndrueshém me energji dhe ujé, si dhe ményra sa mé
té lira dhe mé té shpejta pér t'i transportuar mallrat né treg. Bizneseve bashkékohore pa dyshim se u
duhet edhe infrastruktura teknologijike pér t'ua rritur produktivitetin dhe ulur kostot operative. Bujgésisé
i duhet infrastruktura pércjellése si ajo e ujities. Por té gjithave u duhet edhe njé mjedis dhe ekosistem i
géndrueshém, sepse natyra é&shté infrastruktura kryesore e jetés. Prandaj, shfrytézimi i burimeve
natyrore duhet té jeté sa mé racional, duke arritur balancé mes nevojave té menjéhershme ekonomike
dhe géndrueshmérisé mjedisore.

Ndérhyrjet e SKZH?

- Rritja e kapacitetit vendor té prodhimit t€ energjisé elekirike nga linjiti dhe burimet e
ripértéritshme. Kjo do t& mundésojé furnizim t& géndrueshém me energji pér qytetarét dhe bizneset,
krijimin e njé klime té pérshtatshme pér investime dhe uljen e deficitit tregtar. Do té thoté se njé biznes
nuk do ta keté mé shqetésim furnizimin me energji elektrike pér té investuar né Kosové.

- Ndértimi i linjés sé transmisionit me Shqipériné pér t&¢ mundésuar optimizimin e sistemit. Kjo do
té mundésojé furnizim mé té géndrueshém dhe mé té liré me energji, sidomos né kohét e pikut t&é
konsumit. Kjo do té thoté se Kosova nuk do t&€ mbesé pa energji elektrike né dimér, nuk do té
importojé energji me ¢mim té shtrenité, si dhe shpenzimet e qytetaréve dhe bizneseve do té jené mé té
vogla.

- Investimi né masa té efigiencés pér konsumin e energjisé. Kjo do t& ulé konsumin e brendshém té
energjisé e me kété edhe shpenzimet financiare, duke mundésuar rritje té investimeve dhe ndikim mé
té pakét né mijedis. Do té thoté se njé biznes do té paguajé mé pak pér rrymé pér shkak té
investimeve izoluese né mjediset industriale.

- Pérfundimi i akseve kryesore ndérkombétare dhe rajonale rrugore si dhe linja ndérkombétare
hekurudhore. Kjo do t& mundésojé qarkullim mé té shpejté dhe mé té liré t& qytetaréve dhe mallrave,
duke ulur kostot e biznesit. Do té thoté se njé biznes do ta keté mé té lehté pér t'i plasuar mallrat né
tregjet lokale e ndérkombétare.

- Rritja e pérdorimit té teknologjisé informative né operimet e bizneseve, shkollave dhe
institucioneve publike. Kjo do té b&jé qé té ulen kostot operacionale té cilat do t& mundésonin rritje té
investimeve si dhe rritje té inovacionit. Do té thoté se njé biznes do té kursejé nga pérdorimi i
teknologjisé dhe mund t'i pérdoré kursimet pér té investuar né linjé té re biznesi.

- Pérmirésimi i infrastrukturés mbéshtetése pér prodhimtariné bujgésore. Kjo do ndihmojé né uljen e
kostos s& produkteve bujgésore, rritien e produktivitetit dhe t& ardhurave pér fermerét, si dhe
leht&simin e punés sé industrisé agro-pérpunuese.

- Racionalizimi i pérdorimit té ujit dhe rritja e kapaciteteve prodhuese dhe shpérndarése. Kjo do té
béjé gé rritja e industrive 1& Kosovés dhe e kérkesés pér ujé té shkojé paralelisht me rritien e resurseve
ujore né dispozicion. Do té thoté se bizneset dhe qytetarét do té kené furnizim té rregullt me ujé.

- Sigurimi i pérdorimit t&€ géndrueshém té pyjeve té Kosovés. Kjo do té béjé qé pyjet e Kosovés té
mos degradohen dhe té shkaktohen pasoja né ekosistem, dhe gé industria né Kosové té keté furnizim
té géndrueshém dhe té parashikueshém.

- Menaxhimi mé i géndrueshém i mbeturinave. Kjo do t& bé&jé qé& mbetjet prej konsumit & mos e
démtojné mjedisin dhe té rikthen pér prodhim industrial, duke gjeneruar ndérkohé& punésim dhe ulje té
kostove pér industrité prodhuese.
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NDERTIMI | KAPACITETEVE TE REJA ENERGJETIKE DHE ENERGJIA E
QENDRUESHME

CILA ESHTE SFIDA? Furnizimi me energji &shté i pagéndrueshém dhe i kushtueshém. Varésia e
eksportit &shté 12% pérkundér rezervave tona té médha té linjitit, rreth 12 miliardé ton, té cilat mund
té vihen né funksion té prodhimit t& energjisé né vend. Studimet pér diagnostifikimin e rritjes ekonomike
kané identifikuar furnizimin me energiji elektrike si njé prej pengesave mé t&€ médha pér bizneset né
Kosové, e pér rriedhojé edhe pér rritje ekonomike. Rreth 50% té bizneseve né Kosové e konsiderojné
até si pengesé té madhe.

CILAT JANE SHKAQET? Termocentralet Kosova A dhe B kané njé kapacitet t& pérbashkét t& instaluar
prej vetém 1478 MEE, mirépo pér shkak té vietérsisé sé tyre, aktualisht kapaciteti operativ i tyre sillet
prej 915 MEE. Kapacitetet aktuale prodhuese jané té vietruara, kané nevojé pér riparime té
vazhdueshme dhe operojné me teknologji joefikase. Qeveria e Kosovés ka njé marréveshje pér
dekomisionimin e Kosovés A né vitin 2017, megjithaté krahas procesit t& ndértimit té kapaciteteve té
reja si dhe rekomandimeve gé do té dalin nga njé studim pérkatés pér kéto ¢éshtje do t&é merret edhe
vendimi pérfundimtar. Kosova ka pasuri t& madhe té burimeve té linjitit, rreth 12 miliard ton, pér té
cilat nevojitet investimi né kapacitete té reja gjeneruese. Por ndérkoh&, derisa kapacitetet e reja té
ndértohen, duhet té p&rmbushet nevoja pér energji. Kérkesa pér energiji elektrike ka njé trajektore né
rritie qé éshté e ndérlidhur me rritjen ekonomike. Parashikimet e Bankés Botérore theksojné njé rritjie té
dukshme té kérkesés pér energiji elektrike, té cilat gjithashtu paragqiten edhe “skenaré té ulét”.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH synon t& adresojé problemet né lidhje me furnizimin e géndrueshém t&
energjisé elekirike. Pérmes njé séré aktivitetesh, kapacitetet e prodhimit t& energjisé elektrike do té
plotésonin kérkesat e tregut, nuk do té kishte mungesé té furnizimit me energiji elektrike dhe do té
adresohen standardet mjedisore.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES
1)  Zgjatja e procesit t& dekomisionimit t& TC Kosova A deri né futjen né operim té TC Kosova e Re
dhe analizimi i varianteve pér operimin e TC Kosova A né periudha té ndryshme,

2)  Rehabilitimi i TC Kosova B pér secilén njési ndaras gjaté periudhés 2017-2018, né ményré qé té
ménjanohen mungesa t& médha té prodhimit té energjisé.

3)  Ndértimi i Termocentrali Kosova e Re me kapacitet gjenerimi prej 500 MEE, sipas marréveshjes me
konsorciumin ndérkombétar, dhe né pérputhje me teknologjité mé té reja.

4)  Zbatimi i reformave strukturore né KEK, si pér shembull ndarja ligjore e aktivitetit t& gjenerimit nga
minierat;

5)  Hapja e minierés sé re té théngjillit (Sibofci Jugor) me qéllim rritjen e sigurisé sé furnizimit me
théngijill t&¢ kapaciteteve prodhuese.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Sigurimi i energjisé sé qéndrueshme do té ndikojé né pérmirésimin e kushteve té t& bérit biznes, do té
mundésojé rritjen e investimeve private dhe do té pérmirésojé bilancin tregtar t& Kosovés duke i ulur
importet. Furnizimi i géndrueshém do té pérmirésojé edhe miréqenien e qytetaréve. Rritja e
investimeve do t& mundésojé norma mé té larta té rritijes ekonomike dhe zhvillimit t& géndrueshém.
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KRIJIMI | NJE TREGU TE HAPUR DHE KONKURUES TE ENERGJISE ELEKTRIKE

CILA ESHTE SFIDA? Kosova pérballet me ¢mime té larta t& importit 1€ energjisé. Kostoja e larté e
importit t& energjisé &shté shumé problematike dhe ndikon né rritien e gmimit 1€ energjisé elektrike pér
konsumatorét dhe bizneset. Ajo béhet problem sidomos gjaté kohés sé pikut t& konsumit kur prodhimi i
brendshém nuk é&shté i mjaftueshém pér ta pérballuar kérkesén. Kérkesa pér energji elektrike né
Kosové éshté e pabalancuar né aspektin sezonal, me rritje té konsiderueshme té konsumit té energjisé
elektrike sidomos gjaté muajve té dimrit, kryesisht pér shkak t& pérdorimit t& energijisé elekirike pér
ngrohje. Pikérisht gjaté pikut jané mé té larta edhe ¢mimet e importit.

CILAT JANE SHKAQET? Importi aktualisht &shté i shirenjté pér shkak t& mungesés sé diversitetit né
qasje né sistemet rajonale té transmisionit. Veganérisht &shté problematike mungesa e lidhjes me
Shqipéring, e cila prodhon 98% té energjisé pérmes hidrocentraleve, me nivel mé té larté prodhimi
pikérisht gjaté dimrit. Lidhjo me Shqipériné &shté ky¢ pér hapjen e tregut dhe ulijen e ¢gmimeve té
importit t& energjisé elektrike.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH synon qé t& vazhdohet me zbatimin e Direktivave t& BE-sé (Pakoja e
Treté e Energijisé) pér té krijuar njé treg konkurrues, si dhe vazhdimin e zbatimit t& projektit pér
fuqizimin e rrjetit t& transmisionit t& energjisé elektrike me Shqipériné.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Integrimi i tregut t& energjisé me tregun rajonal & energjisé, né pérputhje me zotimet e procesit &
Berlinit dhe me Direktivat e BE-sé (Pakoja e Treté e Energjisé).

2)  Funksionalizimi i linjés sé transmisionit me Shqipériné né nivelin e tensionit t& larté me kapacitet prej
400 KV, né ményré qé té ndértohet fregu i pérbashkét né sektorin e energjisé mes Kosovés dhe
Shqipérisé.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Integrim né tregun rajonal té energjisé do té diversifikojé burimet e importeve dhe do té ulé kostot né
kohét e pikut t& konsumit. Ulja e kostos sé importit do té reflektojé pozitivisht né koston e energjisé pér
bizneset dhe konsumatorét. Krijimi i njé tregu t& géndrueshém dhe té pérballueshém pér furnizim me
energji elektrike do té krijojé kushte pér eficiencé mé té larté t&é operimit té tregut t&é pérbashkét me
energji né pérputhje me kérkesat e BE-sé dhe klimé t& favorshme pér investime, gjé qé do té
mundésojé normé mé té larté té rritjes ekonomike.
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ULJA E KONSUMIT TE ENERGJISE PERMES MASAVE TE EFICENCES

CILA ESHTE SFIDA? Shprehité e konsumimit si dhe teknologjité ekzistuese t& pérdorura nga
konsumatorét, duke pérfshiré kétu edhe izolimin e objekteve, bé&jné gé energjia né Kosové té
konsumohet né ményré joeficiente. Konsumimi joeficient i energjisé e rrité kérkesén pér energji, gié qé
po ashtu ndikon shumé né koston e energjisé, duke e marré parasysh nevojén pér import. Késisoj
konsumi joeficient i energjisé ndikon né ményré té térthorté né rritjen e kostos sé t& bérit biznes, por
edhe shkakton pasoja mjedisore, duke e béré zhvillimin t& pagéndrueshém.

CILAT JANE SHKAQET? Qeveria e Kosovés ka miratuar Ligjin pér Eficiencén e Energijisé dhe
giithashtu ka njé plan té veprimit pér rritjen e eficiencés pér periudhén 2011-2018. Synimi &shté qé té
arrihet objektivi i kursimeve prej 9% deri né vitin 2018. Megjithaté, masat qé jané marré deri tani
kané qgené kryesisht té kufizuara te ndértesat e sektorit publik, ndérkohé qé konsumatorét mé té
médhenj té energjisé né Kosové jané familjet (mé shumé& se njé e treta e konsumit), t& vijuar nga
transporti dhe bujgésia.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH do t& arrijé cakun prej 9% té& kursimeve té energjisé deri né vitin
2018 duke u fokusuar edhe né sektorin e banimit. Pér ta arritur kété synim, geveria do té krijojé
Fondin Kombétar pér Eficencé té Energjis€, do t& nisé zhvillimin e tregjeve pér ESCO (kompanive qé
fitojné nga pérmirésimi i shpenzimeve né energji) si dhe do té€ zgjerojé rrjetin e ngrohtoreve urbane.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Shqyrtimi i modaliteteve dhe krijimi i Fondit pér Eficencé té Energjisé. Fondi do té sigurojé
subvencione pér sistemet e ngrohjes qendrore, pér masat e eficiencés né lidhje me ndértesat ose
infrastrukturén publike; investime né izolimin termik t& ndértesave; dhénien e kredive dhe garancive
té kredive pér ekonomité familjare dhe NVM-té pér masat e eficiencés sé energjisé, etj. Fondi po
ashtu do t'i finalizojé projektet e parapara né Planin Kombétar té Veprimit pér Eficencé té
Energijisé.

2) Fillimi i zbatimit té praktikés sé kontratave té performancés pér kursimit t& energjisé pérmes
zhvillimit t€ tregut t& ESCO (kompani té shérbimit t& energjisé). Kéto kompani do té sigurojné
kursime té energjisé duke investuar né masa té eficiencés dhe duke fituar njé pjesé e kursimeve té
realizuara.

3) Zgjerimi i rrjetit t& ngrohtores né Prishtiné si dhe ndérrimi i léndés djegése qé pérdoret né
ngrohtoren e Gjakovés, Mitrovicés dhe Zvecanit. Gjithashtu, do t€ béhet shirirja e rrjetit t& ngrohjes
edhe né qytetin e Obiliqit dhe Drenasit.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i kétyre masave do t& ulé konsumin e brendshém té energjisé, me ¢’rast shfrytézimi i energjisé
pér koké banori ulet pér 25% deri né vitin 2022. Shfrytézimi racional i energjisé do t& ndihmojé né
uljen e kostos sé energjisé e pér rrijedhojé do té& ndihmojé bizneset dhe do té rrisé investimet e sektorit
privat. Rritja e investimeve do t& mundésojé norma mé té larta té rritjes ekonomike dhe zhvillimit.
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SHFRYTEZIMI RACIONAL | BURIMEVE TE RIPERTRTSHME TE ENERGIJISE

CILA ESHTE SFIDA? Kosova aktualisht nuk i shfrytézon aq sa duhet burimet e ripértéritshme té&
energjisé (BRE). Ajo prodhon vetém 3% té energjisé elektrike, apo 48.18 MW, mirépo nése themi té
energjisé atéheré Kosova ka 18,9 % te pjesémarrjes sé& burimeve té ripértéritshme né bruto konsumin
pérfundimtar t& energjisé. Kjo &shté pérqindje shumé mé e ulét se zotimi prej 25% te cakut obligativ
(29.5% té cakut promovues) & konsumit deri né vitin 2020. Mospérdorimi i burimeve té energjisé sé
ripértéritshme té energjisé kontribuon né nevojén pér té importuar energji dhe pasiguriné e furnizimit
né tregun vendas. Kjo ka ndikim té drejtpérdreijté né zhvillimin ekonomik té vendit.

CILAT JANE SHKAQET? Kosova ka potencial t& vogél pér prodhimin e energijisé nga era, e fare pak
potencial pér prodhim nga dielli. Burime mé t& géndrueshme té energjisé sé ripértéritshme jané
kryesisht energjia hidrike dhe biomasa dhe biogasi. Jané rreth 77 vende ku mund té zhvillohen
hidrocentrale t& vogla me kapacitet té instaluar prej 128 MEE. Vlerésimi &éshté se rreth 120 GWh
energji né vit mund té prodhohen nga biomasa (mbetjet e pyjeve). Megjithatg, zhvillimi i projekteve t&
késaj natyre ka ngecur, né masé t& madhe pér shkak té kostos. Hidrocentrali i Zhurit, mé i madhi nga
projektet hidro, ka mbetur né fazén e studimit té fizibilitetit. Né anén tjetér, mbetjet e bagétive qé
shérbejné pér prodhim t& biogasit, jané té shtrira gjithandej népér vend dhe &shté e kushtueshme té
mblidhen né njé hapésiré té centralizuar.

CILAT JANE ZGJIDHJET? Meqé potenciali pér shfrytézimin e BRE-s& &shté relativisht i kufizuar né
Kosové, geveria duhet té negociojé njé synim mé té ulét pér shfrytézimin e BRE pér shkak té kostove.
Tani mé ZRrE ka aprovuar tarifat nxitése (‘Feed-in Tariff’) pér té gjitha llojet e burimeve té ripértitshme
dhe kriteret e nevojshme pér t& marré certifikatén e origjinés, gjé qé paraget hap lehtésues pér nxitjen
e investimeve pér investitorét pér prodhimin e energjisé nga BRE. Do té |évizet pérpara me shqyrtimin
e mundésive pér ndértimin e hidrocentralit & Zhurit si dhe me ofrimin e mbéshteties pér fermeré
pérmes kontratave pér shfrytézimin e mbeturinave organike dhe organizimin mé t& miré té tregut té
drurit dhe mbetjeve malore.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Rishikimi dhe negocimi i cageve mé té uléta pér shfrytézimin e burimeve té ripértéritshme té
energjisé né harmoni me kérkesat e Komunitetit t& Energjisé.

2) Andliza e studimit té fizibilitetit t& Hidrocentralit t& Zhurit né kontekst t& zhvillimi t& fregut té -
pérbashkét me Shqipéringé. Ndértimi i tij potencial do té béhet qofté pérmes investitorit privat,
ndonjé forme té partneritetit publik-privat (PPP), ose eventualisht si projekt shtetéror me mundési
kontrate koncesioni.

3) Mundésimi i kontratave afatgjata pér fermeré qé té shfrytézohen mbetjet organike si dhe sigurimi i
organizimit mé t& miré i tregut t& drurit dhe mbetjeve malore, né ményré qé té stimulohet krijimi i
tregut 1€ biomasés. E gjithé kjo shkon pérkrah rregullimit té tarifave nxitése té tregut 1€ biomasés.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i kétyre masave do té rrisé pérfshirjen e burimeve té ripértéritshme té energjisé brenda
energjisé sé prodhuar né vend. Me kété Kosova do té afrohej né pérmbushjen e zotimeve té saja
ndérkombétare si dhe do té rriste sasiné e energjisé sé prodhuar né vend, duke kontribuar késhtu né
siguriné energjetike né vend, e me kété né pérmirésimin e klimés sé té bérit biznes, né rritijen e
investimeve dhe rritjien ekonomike. Pérdorimi i burimeve té ripértéritshme té energjisé po ashtu do t&é
siguronte gé rritja ekonomike e vendit t& jeté mé e géndrueshme dhe mé e vémendshme ndaj pasojave
né natyré.
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ZHVILLIMI | METEJME | INFRASTRUKTURES RRUGORE DHE HEKURUDHORE

CILA ESHTE SFIDA? Infrastruktura e transportit luan rol kyc pér zhvillimin ekonomik, pérderisa e
lehtéson qarkullimin e njerézve dhe mallrave duke e rritur shpejtésiné dhe ulur koston. Infrastruktura e
transportit &shté veganérisht e réndésishme pér transportin ndérkombétar, ndérkohé qé& synimi i
ekonomisé soné &shté qé té nxisé eksportet. Gjaté viteve té fundit éshté investuar shumé né
pérmirésimin e infrastrukturés rrugore strategjike dhe rrugéve rajonale. Megijithaté, nevojat e vendit
pér infrastrukturé té transportit mbeten t& médha, sidomos lidhja mé e miré dhe mé e shpejté mes
rajoneve, e cila do t& mundésonte mobilitet mé té madh té fuqisé punétore, mallrave dhe kapitalit.
Cilésia e infrastrukturés vlerésohet si njé ndér faktorét kyc né vendimin e investitoréve pér té investuar
né njé vend.

CILAT JANE SHKAQET? Vetém 56% té infrastrukturés rrugore t& Kosovés &shté e shtruar me asfalt
(akset kryesore nacionale), ndérsa njé pjesé tietér mbetet e pa pérfshiré. Rrieti hekurudhor né anén
tietér ka rreth 330 km, por me infrastrukturé té vietruar. Kosova ka nivel té ulét té urbanizimit, gjé qé
e ul intensitetin e transportit (numrin e udhétaréve pér koké banori). Gjeografia e Kosovés nénkupton
se distancat jané té shkurtra, prandaj edhe transporti rrugor &shté forma mé efektive dhe e
géndrueshme pér qarkullim. Né ményré gé té arrihet efekti mé i madh zhvillimor né rrugét lokale, ka
nevojé gé investimet né rrugé té shoqérohen me studime paraprake. Né anén tjetér, rrugét rajonale
duhen zgjeruar pér t& mundésuar qarkullim mé té shpejté. Transporti hekurudhor mund té luaié rol té
réndésishém pér eksportin e mineraleve dhe mallrave bujgésore.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKZH do t&é mundésojé vazhdimin e punés né ndértimin e akseve kryesore
ndérkombétare rrugore (gé na lidhin me Shqipériné, Maqedoniné dhe Serbing), si dhe autostradave
rajonale. Prioritet do t'i jepet edhe rindértimit té linjés ndérkombétare hekurudhore gé na lidh me
Serbiné dhe Maqgedoniné.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1)  Finalizimi i segmentit t& mbetur Besi — Merdare té Autostradés Moriné — Merdar (R7)

2)  Pérfundimi i ndértimit t& Autostradés Prishtiné — Han i Elezit (R6) pér t'u lidhur me Korridorin e VIII
t& Evropés Juglindore.

3) Vazhdimi i projektit t&€ zgjerimit t& rrugéve nacionale Prishtiné — Pejé (M9) dhe Prishtingé —
Mitrovicé (M2)

4)  Zgjerimi i rrugés nacionale Prishtiné - Podujevé
5)  Zgjerimi i rrugéve nacionale Pejé — Decan — Gjakové — Prizren.
6)  Ndértimi i autostradés Prishtiné — Gjilan — Dheu i bardhé

7) Modernizimi i linjés sé vetme ndérkombétare hekurudhore né Kosové, Linja 10 (148 km e gjaté)
prej Fushé Kosovés né Magedoni (linja jugore) dhe prej Fushé Kosovés né Serbi (linja veriore)

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i kétyre masave do té ulé kostot dhe distancat e transportit t& njerézve dhe mallrave brenda
dhe jashté Kosovés. Mundésia pér transport mé té shpejté dhe mé té liré do t'ju ndihmojé té gjitha
industrive 1€ Kosovés pér t'i siguruar mé liré Iéndét e para dhe pér t'i plasuar mé liré prodhimet né
treg. Modernizimi i rrjetit hekurudhor ndérkombétar do t& ndihmojé sektorin e eksportit t& mineraleve
dhe mallrave bujgésore. Pérmirésimi i infrastrukturés sé transportit do té nxisé edhe investime té reja. E
gijithé kjo do t& mundésojé norma mé té larta té rritjes ekonomike.
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SHTRIRJA E INFRASTRUKTURES SE TEKNOLOGIJISE INFORMATIVE

CILA ESHTE SFIDA? Teknologjia e Informacionit dhe Komunikimit (TIK) ka revolucionarizuar ményrat se
si zhvillohen proceset shogérore, prej transaksioneve ekonomike né treg, te administrimi i shtetit e deri
te t& nxénit né shkollé. Né Kosové, pérdorimi i kompjuteréve dhe internetit népér shtépi private ka
shénuar rritje té konsiderueshme. Sidoqofté, pérdorimi i TIK vazhdon té mbetet i kufizuar né
institucionet publike apo edhe né kompanité private. Kjo e kufizon cilésiné e shérbimeve té shtetit dhe
efikasitetin e institucioneve, ndérkohé qé praktikat e vietra administrative po ashtu kané kosto mé té
larté, duke béré gé mijetet buxhetore t&€ mos harxhohen né fusha té tiera ku ka mé shumé nevojé.
Bizneset né anén tjetér harxhojné mé shumé se sa qé duhet duke mos pérfshiré mjete t& TIK né
operimet e tyre.

CILAT JANE SHKAQET? Shkollat rurale, bibliotekat, institucionet shéndetésore dhe agjencité
geveritare vuajné ose nga mungesa e qasjes né shérbimet e Tl-ut, ose nuk i kané adoptuar mjetet e
duhura. Nuk ekziston ndonjé institucion i nivelit gendror pér koordinim dhe zhvillim té bilancit t& nén-
sektoréve té ndryshém té Tl-ut, ose i cili do t'i promovonte standardet ndérkombétare. Nuk jané dhéné
stimuj pér sektorin privat qé té investojé né proceset e TI.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKHZ do t& sigurojé koordinimin e aktoréve t& ndryshém t& sektorit t& TIK né&
ményré qé té sigurohet shtrirja dhe pérdorimi sa mé i gjeré i teknologjisé informative né proceset e
bizneseve, institucioneve publike dhe institucioneve arsimore.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1)  Krijimi i Késhillit Nacional pér Tl i cili do t'i koordinojé aspektet e ndryshme té strategjisé sé
zhvillimit dhe zbatimit té TI.

2) Mbéshtetja e bizneseve kosovare té fushés sé Tl (pérmes Fondit pér Punésim dhe Zhvillim) pér té
eksportuar shérbime jashté vendit si dhe biznese té tiera pér té pérparuar proceset e punés
népérmjet pérdorimit t& Tl (Shiko masén 20, aktiviteti 4).

3) Miratimi i standardeve ndérkombétare pérkatése té TIK-ut pér institucionet publike dhe bizneset.

4)  Zbatimi i Programit pér Ekonominé Digjitale t& Kosovés — KODE (pérmes skemés pér TIK né Fondin

pér Punésimi dhe Zhvillim) i cili do té pérfshirje shtrirjen e infrastrukturés me brez té gjeré dhe me
shpejtési t& larté si dhe zhvillimi i burimeve njerézore pér ekonominé digjitale.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Pérdorimi mé i shpeshté i TIK-ut né proceset administrative, arsimore, tregtare, etj — do té ndihmojé né
ulien e kostove operacionale dhe krijimin e eficiencés, e pér rriedhojé do t'i mundésojé shtetit dhe
kompanive private qé kursimet t'i orientojné né investime né fusha té tjera. Pérdorimi i TIK-ut po ashtu
do té mundésojé inovacion né proceset operative té sektorit privat dhe forcimin e kétij té& fundit. Rritja
e mundésive pér investime dhe inovacion do t& mundésojé normé mé té larté 1é rritjes ekonomike.
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INFRASTRUKTURA BUJQESORE NE FUNKSION TE AGRO-BIZNESIT

CILA ESHTE SFIDA? Sektori i bujgésisé né Kosové &shté njé ndér sektorét me mundésité mé t&é médha
pér punésim, por edhe &shté shumé i réndésishém pér industrité e tiera té ndérlidhura né zinxhirin e
vlerés pérderisa prodhimet bujgésore pérdoren prej industrisé agro-pérpunuese. Rritja e prodhimit
bujgésor dhe e industrisé agro-pérpunuese éshté shumé e réndésishme marré parasysh edhe nevojén
pér ulijen e deficitit tregtar. Por forcimi i kétij sektori sot &shté problematik jo vetém pér shkak té
parcializimit t& tokave (t& adresuar né Shtyllén 2 t& SKZH), por edhe infrastrukturén e kufizuar
bujgésore

CILAT JANE SHKAQET? Rritia e kapaciteteve prodhuese né bujgésie dhe industriné agro-pérpunuese
sot kufizohet kryesisht nga mungesat né infrastrukturén fizike mbéshtetése. Shkalla aktuale prej 25% e
ujities sé tokés sé punueshme ka nevojé pér t'u zgjeruar. Kjo posagérisht &shté e lidhur me potencialin e
Kosovés pér té nxjerré té ardhura nga sektori i frutave me vleré té larté dhe perimeve. Né anén tjetér,
zhvillimi mé& i hovshém i sektorit t& bujgésisé dhe industrisé agro-pérpunuese vuan edhe nga numri i
kufizuar i objekteve t& deponimit dhe magazinimit né rajonet kryesore té Kosovés, si dhe i njésive pér
testimin laboratorik té cilésisé sé prodhimit privat té farérave dhe standardeve sanitare.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKHZ do t& sigurojé adresimin e sfidave sa i pérket infrastrukturés fizike,
duke e pérfshiré infrastrukturén e buté dhe até fizike. Kjo do t& pérfshijé zgjerimin e mbulueshmérisé
sé sistemeve té ujitjes né rajonet e Kosovés me potencial té larté pér prodhim; pérmirésimin e tregut té
shities me shumicé, uljen e kostove té transaksionit si dhe pérmirésimin e ekonomive té shkallés dhe
reduktimin e mbetjeve né sezonin e vjeljeve.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1)  Zgjerimi i mbulueshmérisé sé sistemit & ujities sé paku né 40% té tokés sé punueshme deri né vitin
2021 (nga ajo aktuale prej 25%)

2)  Rritja e numrit t&€ objekteve t& deponimit dhe magazinimit né rajonet kryesore t& Kosovés pérmes
Partneriteteve Publiko-Private (PPP).

3) Rritja e numrit & njésive té testimit laboratorik pér cilésiné e prodhimit privat té€ farérave dhe
pérmirésimi i standardeve fitosanitare.

4)  Rritja dhe pérmirésimi i strukturave té fermave, si dhe rritja e kapacitetet pérpunuese t& industrisé
ushgimore, si p.sh.: mishit, quméshtit, peméve, perimeve dhe rrushit.

5) Fuqizimi i sistemit t& menaxhimit t& informatave (MIS) pér regjistrin e fermave dhe [éndéve
bujgésore (Shiko masén 20, aktiviteti 3).

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i kétyre masave do té ndikojé né pérmirésimin e produktivitetit bujgésor; pérmirésimin e
ekonomive té shkallés né prodhim bujgésor népérmijet infrastrukturés sé tregut té shitjes me shumicé si
dhe né pérmirésimin e konsolidimit t& tok&s népérmjet njé sistemi mé funksional té regjistrimit té
fermave. Rritja e produktivitetit bujgqésor, ekonomisé sé shkallés dhe inovacionit do t& pérkthehet né
ulje té kostove pér industriné agro-pérpunuese dhe rritien e saj, si dhe do té ndihmojé né sigurimin e
normave mé té larta té rritjes ekonomike.
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SHFRYTEZIMI RACIONAL DHE RRITJA E KAPACITETIT TE BURIMEVE UJORE

CILA ESHTE SFIDA? Rezervat ujore t& njé shteti dhe infrastruktura e ujésjellésve luajné rol tepér t&
réndésishém pér cilésiné e jetés dhe zhvillimin ekonomik. Me nivelin aktual 1€ kérkesés pér ujg, Kosova
pér momentin i ka arritur kufijté e kapaciteteve ekzistuese té rezervuaréve dhe infrastrukturés
shpérndarése, ndonése burimet dhe rezervat jané té shumta. Duke e marré parasysh faktin se Kosova
synon té keté rritje t& prodhimit industrial dhe bujgésor né vitet e ardhshme, nevojiten investime pér té
siguruar furnizim t& mjaftueshém me ujé. Burimet e pamjaftueshme rrezikojné té kthehen né problem
serioz, si pér rritien e aktivitetit ekonomik ashtu pér pérdorimin shtépiak.

CILAT JANE SHKAQET? Sfidat kryesore né sektorin e ujérave jané humbijet né rriet, mungesa e
masave té eficiencés pér konsumim, mungesa e kapaciteteve té deponimit té ujérave dhe sistemet
relativisht t& pazhvilluara dhe joeficiente té ujities né bujgési. Deponimi né rezervuare pér koké banori
éshté sa 42% e mesatares rajonale. Efikasiteti i sistemeve té ujities &shté shumé i ulét, ndérsa humbijet
teknike pér shkak t& gypave té vietér jané gjithashtu shumé té larta. Problem mbetet edhe aftésia e
kompanive rajonale té ujésjellésve pér t'i mbledhur té ardhurat nga shitja (vetém 30%), e pér
rriedhojé pamundésia financiare e tyre pér té investuar né pérmirésimin e rrjetit apo zgjerimin e fij.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKHZ do t& sigurojé qé t& ulet niveli i harxhimit t& ujit pé&rmes konsumit
racional dhe uljes sé humbjeve teknike, si dhe do t'i japé prioritet rrities sé kapaciteteve prodhuese
dhe shpérndarése.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Zvogélimi i humbjeve teknike dhe komerciale t& kompanive rajonale té furnizimit me ujé, si dhe
vendosja e ujématésve né té gjitha zonat e shérbimit me ujé.

2) Zgjerimi i rrietit 1€ ujésjellésit dhe ndértimi i rrjetit t€ ri né zonat me shkallé té larté té ngarkesés

(zgjerimi i mbulimit urban dhe rural). Rrjeti i mbulimit do té rritet nga 12.000 hektaré né 29.000
hektaré.

3) Redlizimi i studimit té fizibilitetit pér lokacionet e mundshme pér ndértimin e akumulimit 1€ ujérave
sipérfagésore (digat).

4) Dizajnimi i projektit pér ndértimin e Hidrosistemit “Ibér-Lepenc” (faza Il) dhe Hidrosistemi
Kremenat-Desivojcé-Gjyrishevc.

5)  Investimi né zgjerim dhe rritje 1€ efigiencés té sistemeve & ujities bujqésore.

6)  Renovimi dhe ndértimi i infrastrukturés mbrojtése pérgjaté lumenjve t& Sitnicés, Drinit t& bardhé dhe
Moravés sé Bingés.

7)  Renovimi dhe zgjerimi i rrjetit t& furnizimit me ujé té pijshém pér rajonin e Prishtinés, Gjilanit dhe
Mitrovicés

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Pérmes zbatimit 1€ késaj mase do té rritet shkalla e eficiencés né pérdorimin e ujit dhe do té rritet
shkalla e kontrollit dhe raportimit mbi sasiné e ujit t& shfrytézuar / konsumuar. N& veganti do t&
mundésohet rritja e t& ardhurave pér kompanité e ujésjellésve, ulja e nivelit t& humbjeve, rritja e
normés sé kygjeve né rriet dhe zgjerimi i mbulimit nga rrijeti i ujities. PEérmirésimi i furnizimit me vjé do té
shérbejé si mbéshtetés pér rritien e ndérmarrjeve dhe rritien e miréqgenies sé qytetaréve.
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SHFRYTEZIMI DHE MENAXHIMI | QENDRUESHEM | PYJEVE

CILA ESHTE SFIDA? Réndésia strategjike e pyjeve pér njé vend té vogél e t& populluar dendur si
Kosova, me dimér té ftohté dhe njé sektor té konsiderueshém té pérpunimit t& drurit, véshtiré se mund
té nénvlerésohet. Sistemet e mira té menaxhimit t& pyjeve jané t& domosdoshme pér té siguruar
furnizim té géndrueshém me material drusor qé pérdoret pér ngrohje apo qéllime industriale.
Shpyllézimi gé po ndodh tani e véshtiréson kété furnizim té géndrueshém por edhe pengon ekosistemin
dhe kafshét e egra, rezulton me erozion té tokés dhe rrit gjasat e pérmbytjeve, pasi pemét thithin ujé.
Shpyllézimi mund té kené ndikim t& madh ekonomik dhe social né zonat pérreth pyjeve, vecanérisht
tokat bujgésore. Ky rrezik éshté edhe mé i rritur mé tej né njé kohé kur tokat bujgésore do té jeté nén
kércénim nga cikle ekstreme t& motit p&ér shkak té ndryshimit t& klimés.

CILAT JANE SHKAQET? Kérkesa e larté pér dru, e shkaktuar nga pérdorimi i tyre pér ngrohje dhe
pérpunim t& métejshém né industri, éshté duke véné shumé presion mbi rezervén ekzistuese té tokave
pyjore. Normat e prerjeve (legale dhe ilegale) jané dukshém mé té larta se norma e rigjenerimit té
pyjeve. Né Kosové fatkeqésisht rreth 40% té pyjeve publike dhe 30% té pyjeve private pérballen me
prerje ilegale. Problem i madh pérbén edhe menaxhimi i pyjeve, teksa njé hapésiré e kufizuar pyjore
ka plane pér menaxhimin e pyjeve. Problemi kryesor, megijithaté, éshté kapaciteti i institucioneve pér
té menaxhuar dhe parandaluar abuzimet me pyjet.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKHZ do t& sigurojé qé t&é ndalet rritmi i shpyllézimit t& pyjeve t& Kosovés
dhe té fillojé rigjenerimi dhe pérdorimi i géndrueshém i tyre, né funksion té konsumatoréve dhe
pérdorimit né sektorét industrial.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Pyllézimit i sipérfageve té zhveshura pyjore, rimékémbja e pyjeve té démtuara nga zjarri dhe
ndérmarrja e masave parandaluese t& démtimit pérmes trajtimit me preparate entomologjike. Té
gjitha kéto do té realizohen pérmes njé programi kombétar dhe t& planifikuar miré pér mbrojtien e
pyjeve.

2) Ndérmarrja e masave mé té ashpra kundér prerésve ilegalé, gjé qé nénkupton organizim mé té
miré institucional, ndryshime ligjore dhe forcim té kapaciteteve té Agjencisé Kosovare té Pyjeve.
Gijithashtu, do té funksionalizohet sistemi informativ pyjor pér mbrojtie mé té integruar.

3)  Zhvillimi i planeve pér menaxhimin e pyjeve pér té paktén 60% té hapésirés pyjore publike deri né
vitin 2021.

NDIKIMI NE ZHVILLIM

Ndikimi i masés do té keté efekt t& drejtpérdreijt né rritien e normés sé rigjenerimit té pyjeve; véllimin
e shfrytézimit, i cili nuk do t& jeté mé i madh se 60% té rritjes sé parashikuar vietore; reduktimi i
pranisé sé shfrytézimit ilegal nga 40% né 20% té pyjeve publike dhe nga 29% né 15% té pyjeve
private. Investimet dhe reformat né sektorin e pyjeve do t& luajné njé funksion té réndésishém jo vetém
menaxhimin mé té miré té pyjeve do t& mbéshtesé industriné e pérpunimit t& drurit, duke siguruar ¢mim
té drejté dhe furnizim t& géndrueshém me |éndén e paré
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MENAXHIMI | QENDRUESHEM | MBETURINAVE

CILA ESHTE SFIDA? Rritja e ekonomisé dhe mirégenies mundé&son rritie t& mundésive pér konsum té
mallrave, e pér rriedhojé edhe e shton sasiné e mbeturinave. Mbetjet nga konsumi né njérén ané
shkaktojné presion mbi mjedisin, duke e démtuar ekosistemin né rast se menaxhohet dobét grumbullimi
dhe deponimi, por nése riciklohen mund té jené edhe aset pér zhvillimin ekonomik, duke u pérdorur si
Iéndé e paré nga industrité. Pé&r momentin né Kosové mbetjet jané béré problem mjedisor dhe né anén
tietér nuk jané kthyer né shérbim té zhvillimit industrial p&rmes riciklimit.

CILAT JANE SHKAQET? Vetém rreth 60% t& mbeturinave né Kosové grumbullohen. Pérvec késaj, nuk
ka ndonjé aktivitet t& organizuar pér ndarjen e mbeturinave pér ripérdorimin/riciklimin dhe trajtimin e
tyre. Pérjashtim bén sektori privat i cili e bén mbledhjen, ndarjen né lloje, trajtimin fizik dhe eksportimin
e mbeturinave. Hedhja e mbeturinave kryesisht béhet né deponité rajonale / komunale (ekzistojné
gjithsejté 8 deponi), shumica e té cilave nuk veprojné/operojné né pajtim me standardet mjedisore, por
ndodhin edhe hedhje né vende t& papérshtatshme dhe té pakontrolluara (deponi ilegale). Rreth 40%
té mbeturinave t&€ mbetura hidhen né ményré té paligjshme ose digjen. Njé sasi shumé e vogél e
mbeturinave riciklohen nga sektori joformal. Po ashtu sfidé &shté edhe trajtimi i vjérave té ndotura dhe
lymit i cili paraqitet si produkt pas procesit 1€ trajtimit t& uvjérave té zeza.

CILAT JANE ZGJIDHJET? SKHZ do té mundésojé menaxhimin mé efikas t& mbeturinave né Kosové
duke investuar né infrastrukturén e menaxhimit, konsolidimin e kompanive publike pér mbledhje,
kontraktimin e operatoréve ekonomik p&r menaxhim mbeturinash), rritien e vetédijes dhe stimulimit té
riciklimit, si dhe krijimin e rrijeteve grumbulluese pér trajtimin e uvjérave té zeza.

AKTIVITETET KONKRETE TE MASES

1) Ndértimi i infrastrukturés pér menaxhimin e mbeturinave komunale, té ngurta, té ndértimit,
industriale dhe té rrezikshme dhe t& lymit nga ujérat e ndotura.

2) Konsolidimi i kompanive publike pér mbledhjen e mbeturinave si dhe kontraktimi i operatoréve
ekonomiké pérmes partneriteteve publiko-private pér menaxhimin e mbeturinave (né fushén e
deponimit, trajtimit dhe riciklimit).

3) Rritja e ndérgjegjésimit publik dhe reduktimi gradual i sasisé sé mbeturinave té prodhuara si dhe
stimulimi i ripérdorimit ose riciklimit dhe pérdorimi i produkteve té trajtimit & mbeturinave.

4)  Implementimi i projekteve pér zvogélimin e rreziqeve mjedisore dhe shéndetésore nga mbeturinat
(trajtimi i mbeturinave té rrezikshme, rehabilitimi i vendeve té ndotura / kontaminuara, eliminimi i
deponive ilegale, etj.). Ndértimi i qendrave pér frajtimin e mbeturinave né kéto komuna: Gjilan,
Ferizaj, Prizren, Shtérpcé, Rahovec, Gjakové, Shtime, Lipjan, Drenas, Suhareké, Kaganik dhe Viti).

5)  Riparimi dhe ndértimi i rrjeteve grumbulluese pér ujérat e ndotura (zeza) si dhe ndértimi i
fabrikave pér trajtimin e ujérave té ndotura né Prishting, Gjilan, Ferizaj dhe Mitrovicé. Paralelisht,
do té trajtohet lymi-mbetja pas trajtimit t& ujérave té€ ndotura népérmjet kontratave me operatorét
ekonomik né bazé té Partneritetit Publik Privat (PPP).

6) Ndértimi i stacionit bartés dhe qendrés pér mbledhjen e mbeturinave (Kling, Istog, Skenderq;,
Novobérdé)

7) Pérmirésimi i gjendjes teknike dhe operuese né deponiné e rajonit t& Prishtinés né Mirash-Obiliq
NDIKIMI NE ZHVILLIM

Zbatimi i kétyre masave do té ndihmojé né ulijen e démeve ndaj mjedisit, ekosistemit dhe cilésisé s&
jetés sé& qytetaréve, sidomos shéndetit. Investimi né riciklim dhe trajtim t& mbetjeve do té mundésojé
ripérdorimin e aseteve dhe kthimin e tyre né funksion té zhvillimit pér industriné e trajtimit t& mbetjeve
dhe industrité e tijera qé i pérdorin materialet e ricikluara si 1éndé e paré. Kjo do té mundésojé qé
rritja ekonomike té jeté mé e géndrueshme dhe me ndikim mé té vogél negativ ndaj mjedisit.
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ZBATIMI | STRATEGJISE KOMBETARE PER ZHVILLIM

Miratimi i SKZH-sé padyshim se shénon njé hap pérpara né planifikim té politikave dhe sistemit té
monitorimit né Kosové, qé do té ndihmoj né pércaktimin e planifikimit afatgjaté té politikave
zhvillimore 1€ geverisé.

Megijithaté, masat e pércaktuara nuk do t& zbatohen vetém sepse Qeveria i ka pérfshiré ato né
Strategjiné Kombétare pér Zhvillim (SKZH). Pér t'i kthyer kéto masa né rezultate konkrete, sé pari
duhet t'i kthejmé ato né tregues té matshém, me burime té mjaftueshme dhe menaxhim té
pérshtatshém. Planifikimi, buxhetimi, rekrutimi, komunikimi si dhe monitorimi e vlerésimi i prioriteteve té
larta té shtetit duhet té jené né nivelin mé t& miré t& mundshém & mund ta béjné institucionet tona.
Madje, edhe pér sa i pérket administratés toné publike, SKZH &shté orientues kryesor.

Zbatimi i SKZH do té jeté proces thelb&sor i Sistemit t& Planifikimit t& Integruar né Kosové dhe do té
pérkushtohet né parimet e méposhtme:

= Masat e pérfshira né SKZH do té kené prioritet gjaté alokimit t€ burimeve derisa té
financohen plotésisht e po ashtu edhe do té¢ monitorohen nga afér, duke pérfshiré késhtu
edhe vémendjen e drejtpérdrejté té Kryeministrit. Pjesa tjetér e prioriteteve duhet té
adresohen né strategijité sektoriale dhe dokumente té tiera planifikuese. Strategjité sektoriale
dhe dokumentet tiera planifikuese duhet t'v japin prioritet masave t&é SKZH-s&, duke i renditur
prioritetet tjera sektoriale né njé rang mé té ulét prioritar.

=  Masat e SKZH-sé do té kené mbulueshméri té ploté financiar, me qasje preferenciale né
¢do burim shiesé nga buxheti shtetéror dhe/ose partnerét zhvillimoré. Pér mé tepér kéto
masa do té reflektohen né Deklaratén e Prioriteteve Afatmesme té Qeverisé e cila i parapriné
Kornizés Afatmesme té Shpenzimeve dhe pérfundimisht alokimeve vietore buxhetore, e po
ashtu edhe né Planin Vjetor té Punés sé Qeverisé.

= Zbatimi i SKZH-sg, sjell njé avancim né sistemin e monitorimit geveritar duke kaluar né
matjen e rezultateve dhe performancés. Ministrat dhe institucionet pérgjegjése pér prioritetet
e SKZH-s&, do té hartojné udhérréfyes té qarté pér arritien e objektivave té SKZH-sé. Kéto
dokumente duhet té trajtohen si njé zotim publik ndaj qytetaréve té Kosovés dhe té
prezantohen tek partnerét zhvillimoré. Kérkesat e monitorimit t& SKZH-sé do té pérgendrohen
né caqe dhe tregues té njé niveli mé té larté. Ndérveprimi me ministrit€, pra, do t& ndryshojé
nga ai gé thekson respektimin e afateve né até i cili mat pérparimin karshi performancés dhe
té objektivave té politikave afatmesme dhe afatgjata.

1) Planifikimi i veprimeve

Pér t'i arritur objektivat e SKZH-s&, institucionet té cilat jané pérgjegiése pér zbatimin e masave, duhet
té planifikojné punén e tyre né ményré té detajuar: kush do té béjé ¢ka, ¢faré dhe deri kur, e po ashtu
edhe sa do té kushtojé. Brenda tre muajve pas miratimit t& SKZH-s&, bartésit pér realizimin e
objektivave té saj duhet té prezantojné dhe té diskutojné me Zyrén pér Planifikim Strategjik (ZPS) té
Kryeministrit, Udhérréfyesin i cili detajon hapat e synuar pér zbatimin e ¢do mase dhe mbulon
periudhén sé paku katér viecare duke paragqitur né ményré specifike:

= Shpjegim pérmbledhés t& problemeve té adresuara dhe logjikén pér ¢do intervenim;
= Caget e pritura t& pérmbushjes sé masave dhe progresi i pritur vietor pér arritien e tyre;

=  Veprimet kryesore té zbatimit, me rezultate dhe afat kohor pér secilin veprim gjaté periudhés
sé planifikuar;

* Institucionet pérgjegjése dhe/ose mbéshtetése né secilin prej veprimeve t& pérshkruara;

= Burimet e nevojshme pér secilin veprim, duke pérfshiré buxhetin dhe ndihmén e jashtme.
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Cdo udhérréfyes duhet té ofrojé informata té mjaftueshme pér ményrén se si institucionet pérgjegjése
do ta informojné publikun pér progresin né pérmbushjen e objektivave té SKZH-s&. Duhet té
identifikohen s& paku dy organizata jo-geveritare gé konsiderohen si pérfagésuese té interesave té
komunitetit, e té cilat do t& pérfshihen nga ministri pérkatés né dialogun qé do té zhvillohet gjaté
zbatimit si dhe né c¢farédo ndryshimi t& madh gé do té béhet né vet udhérréfyesin. ZPS siguron
udhézimet pér pérpilim dhe menaxhim té& udhérréfyesve. Kéto dokumente do té pérdoren pér té
mbéshtetur proceset e pérgatities sé planeve vietore té punés.

2) Lidhja me kornizat tjera té planifikimit strategjik

Edhe pse fokusi kryesor i saj do té jeté né rritie ekonomike, zbatimi i SKZH do té jeté njé mjet pér
shtyrjen pérpara té agjendés sé Kosovés pér integrime evropiane. Né kété aspekt, vémendije
maksimale do t'i kushtohet harmonizimit t&é veprimeve pér zbatimin e SKZH-sé me Programin
Kombétar pér Zbatimin e MSA-sé dhe nevojén pér adoptimin e métejshém té acquis t& BE-sé. Duke
marr parasysh faktin se dialogu me BE-né pérfshin qasje unike dhe kérkesa té vecanta pér raportim té
pérmbushjes sé& kritereve, pérpijekjet kryesore do té vendosen pér té€ harmonizuar planifikimin e
agjendés sé integrimit evropian dhe monitorimin me kuadrin e zbatimit t& SKZH, KASH dhe PVPQ.

Pérderisa SKZH-ja &shté mé se e qarté pér sa i pérket prioriteteve té saj pér rritie ekonomike dhe
gjithépérfshirje, Qeveria po ashtu &shté angazhuar né dialogun pér geverisje ekonomike me BE-né&. Si
pjesé e kétij dialogu, Kosova ka pérgatitur Programin e dyté pér Reforma Ekonomike ( PRE), i cili
pérfshiné rreth 20 prioritete té reformave strukturore té planifikuara pér zbatim me qéllim qé Kosova
té pérgatitet pér t'v ballafaquar me presionet e konkurrencés né rritie, qofté né nivel regjional dhe
ndérkombétar. Prioritetet pér PRE kané rriedhur kryesisht nga masat e pércaktuara né kuadér té
SKZH-s&. Né shumé ményra, ato pérfaqésojné elemente t& SKZH-sé té cilat jané thelbé&sore né ményré
qé Kosova té thellojé dialogun e strukturuar me BE-né si pjesé té procesit t& pérbashkét 1& geverisjes
ekonomike. Késhtu, dy dokumentet nuk jané té ndara, por plotésojné njéra tietrén jo vetém sa i
pérket pérmbaitjes por po ashtu edhe sa i pérket strukturés dhe funksionit. PRE do t& azhurnohet né
baza vietore, pérderisa SKZH do té jeté subjekt i vlerésimit t& jashtém c¢do 2 vite, si rrjedhojé edhe
pérditésimit t& saj.

Né kété kontekst, Bashkimi Evropian ka iniciuar, até qé tashmé quhet si procesi i Berlinit. Né fakt ky i
fundit e ka prioritizuar réndésiné e pérmirésimit t& ndérlidhjes infrastrukturore té shteteve té Ballkanit
Peréndimor, ndérmijet tyre dhe me BE-né. Objektivi pérfundimtar i procesit t& Berlinit &shté arritja e
marréveshjes mbi listén e investimeve kyge infrastrukturore né Ballkanin Peréndimor dhe pérmirésimi i
gjendijes sé pérgjithshme té infrastrukturés né Ballkanin Peréndimor dhe lidhja e tyre me infrastrukturén
e BE-sé. Né kété kontekst, BE-ja i ka ftuar shtetet pér té themeluar Komitetet Kombétare pér Investime
(KKI) dhe pér té pérgatitur njé Listé Prioritare té Projekteve (LPP) té investimeve infrastrukturore.
Késhtu, Qeveria do té sigurojé se LPP do té shérbejé si instrument kryesor programues pér koordinimin
e investimeve infrastrukturore né transport, energji dhe mjedis dhe té jeté né pérputhje me SKZH.

3) Zotimi i burimeve

Prioritetet e SKZH-sé nuk mund té zbatohen pa zotimet e nevojshme financiare. Varésisht nga
vlerésimet e Udhérréfyesve nga ana e ZPS-s&, Qeveria zotohet té integrojé kornizén e vet té
planifikimit strategjik pér t'v siguruar qé burimet financiare té kérkuara pér zbatim té udhérréfyesit
té jené plotésisht né dispozicion brenda periudhés kohore t& pritur. Né kété ményré, ZPS i pérfshiné
veprimet e paraqitura né Udhérréfyes si prioritetet mé té larta qeveritare né Deklaratén e
Prioriteteve Afatmesme, té cilén e pérpilon ¢do vit si kontribut strategijik pér KASH. Aktualisht, procesi i
kostimit mund té konsiderohet si i papérfunduar, me kosto té qarta pér disa masa dhe mé tepér kosto
indikative pér tjerat - varésisht se sa éshté e detajuar masa.

Ministri i Financave siguron se veprimet e SKZH-sé gézojné qasje preferenciale ndaj burimeve
financiare, duke filluar prej alokimit t& kufijve buxhetoré né KASH dhe pastaj né ményré specifike né
buxhetin vjetor.
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Ministri i Integrimit Evropiane siguron gé masat dhe veprimet pérkatése t& SKZH-s&, sidomos ato té
reflektuara né PRE, jané té pérfshira né dialogun me komunitetin e donatoréve pér programim e ¢do
ndihme shtesé pér zhvillim. Né vecanti, MIE siguron se dokumentet planifikuese té sektorit dhe
dokumentet tjera té kérkuara pér programim té IPA-sé Il dhe fondeve tjera té BE-sé jané pérpiluar na
bazé té prioriteteve té larta t& Qeverisé, sic theksohet né SKZH dhe né Udhérréfyesin pér zbatimin e
saj.

4) Fondi pér Zhvillim dhe Punésim

Programi i Qeverisé sé Kosovés 2015-2018 ka pércaktuar themelimin e Fondin pér Zhvillim dhe
Punésim, géllimi i té cilit éshté pérkrahja e sektorit privat qé té shérbejé si mekanizém kryesor pér rritje
ekonomike dhe krijimin e vendeve té punés. Rrjedhimisht, Fondi do té jeté mjeti kryesor pér té adresuar
nivelin e larté t€ papunésisé (pérmes krijimit t& vendeve té reja té punés), té ulé deficitin e
vazhdueshém tregtar, té rrit zhvillimin e inovacionit né sektorin privat (pérmes rrities sé shkathtésive sé
fuqisé punétore, térheqjes sé investimeve té huaja dhe hulumtimeve shkencore) si dhe té ulé varésiné né
remitenca (pérmes gjenerimit té t& ardhurave té brendshme). Mekanizmat e pérfshiré né Fond jané
paragqitur né kuadér té masave prioritare t& SKZH-sé&.

Pérmes instrumenteve té tij, Fondi do t&é mbé&shtet sektorét e ekonomisé s& Kosovés me potencial té larté
pér rritie. Gijithashtu, do té inkurajoj zhvillimin né fusha té tiera té ekonomisé bazuar né nevojat dhe
potencialin. Né pérgijithési fondi do té fokusohet né mbéshtetien e sektoréve ekonomik me potencial té
larté eksportues dhe mundésisé pér zévendésimin e eksporteve, ku kéta sektoré do té pércaktohen
pérmes zhvillimit t& politikave industriale t& Kosovés. Duke marr parasysh kété, Qeveria synon té
inkurajoj dhe mbéshtet zhvillimin industrial t€ bazuar né kllaster (grupime), qé &shté orientim gendror i
qasjes sé SKZH-sé pér promovimin e konkurrueshmérisé.

Fondi éshté parashikuar si njé¢ mekanizém fleksibil, dhe strategjik, pér t& mundésuar mbéshtetjie té
koordinuar dhe té synuar drejt zbatimit 1€ zotimeve té pércaktuara né Strategjiné Kombétare pér
Zhvillim. Prandaj, me qéllim t& zbatimit t& prioriteteve 1€ larta t&é SKZH-s&, Qeveria do té themelojé
Fondin pér Zhvillim dhe Punésim duke bashkuar iniciativa t& ndryshme t& pérkrahjes pérmes buxhetit
shtetéror dhe pérkrahjes sé partneréve zhvillimoré.

Fillimisht Fondi, do t& funksionoj si njé¢ mekanizém i koordinuar duke ofruar mbéshtetie t& synuar pér
sektorét prioritaré dhe llojet e aktiviteteve ekonomike pérmes instrumenteve té tij té cilét do té
pérfshijné fondin pér garantimin e kredive, fondin pér subvencionimin e pagave, skemén pér investime
strategjike, fondin pér zhvillimin e sektorit t& TIK, dhe mekanizmi pér zhvillimin e konkurrueshmérisé sé
NVM-ve.

5) Fuqizimi i kapaciteteve

Me qéllim t& pérdorimit mé té miré té burimeve financiare, institucionet pérgjegjése pér masat e SKZH-
sé duhet té vendosin né dispozicion sistemet mé té mira menaxhuese dhe shkathtési t& nevojshme
profesionale. Kjo kérkon lidhje té forté ndérmijet zbatimit t¢ SKZH-sé dhe procesit té Reformés sé
Administratés Publike. K&shilli Ministror Qeveritar pér RAP, i kryesuar nga Ministri i Administratés
Publike &shté organ udhéheqés né kété rast, qé koordinon reformat né kuadér té tri shtyllave tematike
té udhéhequra nga ZKM, MAP dhe MF.

Késhilli Ministror pér RAP duhet té prioritetizoj masat dhe nén-masat qé dalin nga Shtylla e II-té e
SKZH-sé (Qeverisja e Miré dhe Sundimi i Ligjit), t& cilat gjithashtu hyjné né pakon e politikave pér
reformén e administratés publike (si¢c &shté paraqitur né tabelén mé poshté). Mundésimi i zbatimit t&
ploté té kétyre masave duke pérfshiré institucionet dhe partnerét pérkatés né punét e Késhillit, &shté
thelbésore pér zbatim t& reformave té cilat jané té réndésishme si pér efikasitetin e administratés po
ashtu edhe pér ofrimin e shérbimeve pér qytetarét.
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Pérgjegjésia pér zbatim
Masat e SKZH-sé pér RAP

Udh. horizontale Aplikimi sektorial
1 — Programi i thjeshtimit & métejmé rregullator ZKM (Zyra ligjore) MTI +1é tjerét
2 — Zhvillimi i analizave té ndikimit rregullator ZKM ( Zyra ligjore) MTI +1é tjerét

MAP (njésia e re,

3 —Mbéshtetja e aranzhimit “one-stop shop” +MAPL)

MTI +1é tjierét

4 — Mbéshtetja e e-qeverisjes pér shérbimet G2B MAP (njésia e re & AIS) | MTI +1& tjerét

MF (& agjencité té MF i te h

5 — Reformimi i administratés tatimore dhe doganés (& agjencité me t& ! Cfg|"me e hyra
hyra) +té tjeré
6 — Plotésimi i boshlléqeve té sistemit t& prokurimit

+ . cog ss .
dhe e- prokurimi MF (APP, +KRrPP) té gjithé operatorét

Giithashtu, pér masat e pakos sé RAP gé nuk jané pérfshiré né SKZH, Késhilli Ministror pér RAP duhet
té sigurojé se veprimet dhe burimet pér pérmirésimin e sistemeve horizontale t& menaxhimit (si¢ jané
organizimi, personeli, zhvillimi i politikave, ofrimi i shérbimeve, menaxhimi financiar, etj.) zbatohen sé
pari né ato institucionet qé jané pérgjegjése pér zbatimin e prioriteteve té larta té pérfshira né SKZH.
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6) Monitorimi i progresit

Trajtimi i favorshém i masave té SKZH-sé duhet té garantohet pérmes masave pérkatése té
llogaridhénies, si rriedhojé monitorimi periodik i saj duhet té béhet né kuadér té Planit ekzistues
Vijetor té Punés sé Qeverisé. Sekretariati Koordinues i Qeverisé (SKQ) sé& bashku me ZPS &shté
pérgjegjés p&r monitorim t&é progresit t& zbatimit t& prioriteteve t& SKZH-sé ashtu si¢ &shté paragitur
né Planin Vjetor Punés sé Qeverisé. Institucionet pérgjegjése pritet té raportojné pér progresin né baza
tremujore brenda ciklit standard té planit t& punés. ZPS, bazuar né kontributet e ministrive pérgjegjése
qé i dérgohen SKQ-s&, analizon zbatimin e prioriteteve té larta dhe siguron raporte pér Kryeministrin
dhe Qeveriné. Raportet analitike pér zbatimin e prioriteteve té larta t& SKZH-sé pas shqyrtimit né
kuadér té Grupit Drejtues pér Planifikim Strategjik i paraqiten pér informim dhe shqyrtim té
métutjieshém Komisionit pér Planifikim Strategjik té drejtuar nga Kryeministri. Kéto mekanizma duhet té
sigurojné adresimin e pengesave t& mundshme gé mund 1€ jené paraqitur pér zbatimin e prioriteteve
né kuadér t& SKZH-sé&.

Gjaté kétij cikli, ZPS &shté pérgjegjése pér t& mbéshtetur Kryeministrin né arritien e objektivave té
SKZH-sé duke i drejtuar pérpjekjet drejt rezultateve té synuara dhe caqeve ekonomike. Né kété
kontekst, ZPS pércjellé punén e institucioneve té cilat jané pérgjegjése pér zbatimin e Udhérréfyesit té
SKZH-sé dhe aranzhon rishikimet e rregullta té progresit pér Kryeministrin. Gjithashtu, ZPS e mbéshteté
Kryeministrin né identifikimin e véshtirésive qé duhet té eliminohen pérmes intervenimit politik,
koordinimit mé t&é miré dhe masave financiare, menaxheriale apo stafit.

ZPS siguron té arrihen rezultate konkrete né& monitorimin e aktiviteteve pérmes informimit me kohé té
publikut pér progresin né arritjen e cageve té SKZH-s&, pérmes dialogut me sektorin privat né kuadér
té Késhillit Kombétar pér Zhvillim Ekonomik dhe shoqgériné civile né kuadér té platformés pér
bashképunim ndérmijet Qeverisé dhe shoqgérisé civile.

7) Vlerésimi i rezultateve

ZPS duhet té sigurojé se SKZH vlerésohet plotésisht né intervale dy vietore dhe vlerésim pérfundimtar
né vitin e fundit t& zbatimit t& saj. Vlerésimet do t& fokusohen né até shkallé qé& zbatimi i prioriteteve
ka prodhuar rezultatet e déshiruara, dhe ka arritur caqget e pritura pér sa i pérket treguesve té nivelit
té larté t& SKZH-sé. Vlerésimet po ashtu duhet t& marrin parasysh burimet e alokuara pér zbatimin e

prioriteteve dhe koherencén e shpenzimit t&é tyre né raport me masat dhe objektivat e pércaktuara né
SKZH.

ZPS do té paraqes né Qeveri njé metodologiji gjithépérfshirése dhe té pérshtatshme té vlerésimit,
zbatimi i sé cilés mund t'i besohet rrieteve té organizatave té shoqérisé civile né Kosové. Qeveria, né
pérputhshméri me dialogun pér politika me BE-né dhe institucionet ndérkombétare financiare, mund té
kérkoj apo t& merr parasysh vlerésimet e pavarura té zbatimit t& SKZH-sé nga ana e organizatave
ndérkombétare qé kané reputacion dhe ekspertizé né fushat e mbuluar nga SKZH.

Konkludimet e vlerésimeve mund té pérmbajné propozime pér ndryshime né objektivat dhe masat e
SKZH-s&, kornizén monitoruese dhe indikatorét si dhe burimet e alokuara pér to. SKZH do té
koordinojé rishikimin e raporteve té vlerésimit nga institucionet pérgjegjése pér zbatimin e SKZH-sé
dhe do t'i prezantojé té gjitha piképamjet para Komisionit pér Planifikim Strategjik. Komisioni pér
Planifikim Strategjik né emér té Qeverisé publikon raportet e vlerésimit, fton publikun pér komente dhe
i pérgjigjet pérmes ndryshimeve né zbatim dhe prioritete & SKZH-sé sipas nevojés.
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